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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2016, constituiu um ano de transigdo para uma nova estratégia da EDM
assente na valorizagdo das competéncias interiorizadas ao longo dos 50 anos da
sua atuagao (completados em 2016) em especial no dominio dos recursos mineiros
e na concretizagdo das orientagdes propostas no contrato de gestdo para o
mandato 2016-2018, em fase de aprovagéao, por duas ordens de razdes:

— a data avangada em que se registou a eleicdo do atual Conselho de
Administracao na Assembleia Geral de 22/6/2016;

— e as fases, atrasadas, em que se encontravam os projetos em execucgéo que
nao aconselhava a introducdo de novos ajustamentos em particular nas
candidaturas de remediagcdo ambiental das antigas &areas mineira
degradadas e abandonadas.

Optou-se, assim, em 2016 por ajustar a estratégia sem comprometer as iniciativas

e projetos nos seguintes termos:

— No ambito dos projetos de RECURSOS MINEIROS:

e deu-se continuidade e aceleragao aos 2 Unicos projetos de prospecgao
e pesquisa da empresa (os restantes tinham sido cedidos);

e renegociaram-se acordos/protocolos entretanto celebrados, o que
permitiu reposicionar a EDM em novas areas de prospe¢ao para
desenvolver projetos autbnomos a partir de 2017,

¢ celebrou-se com o Estado um novo contrato de prospecéao e pesquisa
numa area denominada “Rosario;

e e procedeu-se a avaliagao preliminar das oportunidades de novos
pedidos de prospeg¢ao e pesquisa.

No ambito da REMEDIACAO AMBIENTAL:

e aceleraram-se o0s procedimentos da execu¢do das candidaturas
aprovadas no POSEUR que registavam um forte desajustamento face
ao programa inicial e que estava a penalizar a realizagdo e a propria
viabilidade das candidaturas;

o dinamizou-se uma estratégia de concretizacdo de ACORDOS DE
PARCERIA com os Municipios onde se efetuaram intervengdes,
substituindo protocolos avulsos pouco enquadrados e sem
mecanismos de controlo e acompanhamento adequados; f (A
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e € preparou-se a estratégia a seguir para novas candidaturas a
apresentar ao POSEUR.

— No ambito da MODERNIZACAO E SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

e Procedeu-se a substituicdo do “site” da empresa, tonando-o mais
atrativo, informativo e utilizagdo mais facil;

e Definiu-se um “Plano de Comunicagdo e Informagdo” que
proporcionara uma melhor divulgagio das atividades desenvolvidas
pela empresa;

e E iniciou-se o estudo de novas areas de negécio que aproveitem as
valéncias e competéncias da empresa visando contribuir para a sua
sustentabilidade, em particular as relacionadas com a certificagéo do
uso dos solos, a avaliagao do radao nos edificios e a possibilidade de
instalagéo de painéis fotovoltaicos nas areas recuperadas.

Ao mesmo tempo redefiniu-se o “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da EDM
bem explicitado no capitulo 2 deste relatério, e que se resume no seguinte:

assegurar a presenca em todas as fases da “FILEIRA do ciclo
de desenvolvimento dos recursos mineiros”, privilegiando no
periodo 2017-2020, a prospecao e pesquisa (inicial) e a
reabilitacdo ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de
avaliag&o de viabilidade e no “HORIZONTE 2030” em fases de
producao

Com esta atuagcdo em 2016, que o presente Relatério e Contas descreve,
perspetiva-se que a intervengdo da EDM no futuro permita um desenvolvimento
mais acelerado da valorizagdo dos recursos mineiros e uma atuagéo sustentavel
na remediagdo ambiental e proporcione ao acionista a concretizagdo das
orientacées definidas para a empresa.

Finalmente um agradecimento ao acionista em particular ao Gabinete do Senhor
Secretario de Estado da Energia na sua qualidade de tutela setorial, pelo apoio
concedido, aos trabalhadores da empresa pela dedicagdo demonstrada na
realizagéo das suas tarefas e as entidades com quem se relacionou durante o ano.

Rui da Silva Rodrigues

Presidente
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da EDM -
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestao e as Contas referentes ao

exercicio de 2016.
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1. ENVOLVENTE EXTERNA

1.1.Conjuntura macroeconémica internacional

A atividade econémica e o comércio mundiais apresentaram em 2016 taxas
moderadas de crescimento, embora ligeiramente abaixo das do ano anterior. As
estimativas mais atuais apontam acréscimos de + 3,1% da economia mundial em
2016 (face as subidas de + 3,3% em 2014 e de + 3,2% em 2015) e de + 1,9% do

Comércio mundial (face aos aumentos de + 3,8% em 2014 e de + 2,7% em 2015).

Nos Paises Asiaticos a atividade econémica manteve-se dindmica, com uma taxa
de crescimento no PIB de + 6,3% (que compara com + 6,7% em 2014 e + 6,7% em
2015), com realce para a China, com uma taxa de crescimento de + 6,7% (+ 7,3%
em 2014 e + 6.9% em 2015) e para a india, com uma taxa de crescimento de +
6,6% (+ 7,2% em 2014 e + 7,6% em 2015), ambas impulsionadas pelo

comportamento positivo das respetivas procuras internas.

Na Ameérica Latina e Caraibas registou-se um decréscimo do Produto de - 0,7%,
face aos aumentos de 2014 (+ 0,9%) e de 2015 (+ 0,1%), com comportamentos
diferenciados das quatro principais economias da regidao: Chile (+1,6%), México
(+2,2%), Argentina (-2,3%) e Brasil (- 3,5%).

Nos Paises da Europa Central e de Leste a atividade econémica em 2016 assinalou
um acréscimo de + 1,2%, (face aos + 2,3% de 2014 e + 0,5% de 2015),
sublinhando-se a manutengao do decréscimo na Russia (- 0,6% face a — 3,7% em
2015) e a redugéo do ritmo de crescimento na Turquia (+ 2,7% face a + 4,0% em
2015).

As perspetivas econémicas para 2017 e 2018 indiciam uma ligeira recuperagéo da
economia mundial, com ritmos diferentes consoante as regides: os “paises
emergentes e em desenvolvimento” a apresentarem-se relativamente dinamicos,
gragas sobretudo aos incrementos na procura interna, com crescimentos previstos
para 2017 e 2018 de + 4,5% e + 4,8% respetivamente, enquanto nas “economias
avangadas’ o crescimento sera menos acentuado (+ 1,9% para 2017 e + 2,0% para //\ w

2018). As projecdes mais recentes estimam para 2017 um crescimento de + 3,4%
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do Produto mundial e de + 3,8% do Comércio mundial e para 2018 uma subida de
+ 3,6% e de + 4,1% respetivamente para o Produto e Comércio mundiais. Mantém-
se, contudo, elevadas incertezas devidas por um lado as hipotéticas interrup¢oes
no prosseguimento das politicas monetarias de estimulo a economia por parte do
FED (Federal Reserve System-USA) e do BCE (Banco Central Europeu), e por
outro aos impactos econémicos, oriundos na instabilidade e nas associadas
tensbes geopoliticas, no Médio Oriente, em particular na Siria, no Iraque, na Arabia
Saudita e no Irao, e ao arrefecimento de economias com repercuss&o no comércio
global, como a da China, e mesmo de recessao, como a da Russia € do Brasil.
Acrescem ainda a estas incertezas os riscos ligados a persisténcia de perturbacoes
nos mercados financeiros (associadas ao elevado nivel das dividas soberanas de
um grande numero de paises), as elevadas taxas de desemprego, a baixa do
consumo, a fraca confianga dos agentes econdomicos e a volatilidade do
comportamento dos pregos de algumas matérias-primas e do petréleo a nivel

global.

Ainda no que respeita as Economias Emergentes é de sublinhar, face as relacoes
preferenciais com a economia portuguesa, a estagnacgéo estimada para 2016 na
economia de Angola (+ 0,4%) e a evolugao positiva perspetivada na economia de
Mogambique (+ 3,6%), a comparar com os elevados niveis de crescimento
alcangados em 2015 de + 3,0% (Angola) e de + 6,6% (Mogambique). As estimativas
para 2017 e 2018 apontam para a retoma da tendéncia de crescimento, embora
mais moderado, com taxas de + 1,2% e + 0,9% para Angolaede +5,2% e + 6,9%

para Mogambique.

Nos Estados Unidos da América, em 2016, a atividade econdémica registou um
acréscimo do PIB de + 1,6%, inferior aos + 2,6% verificados em 2015. O acréscimo
do PIB em 2016 assentou fundamentalmente no comportamento favoravel do
consumo privado (+ 2,9%) e do investimento (+ 1,1%) e em menor escala nas taxas
de crescimento das exportagdes (+ 0,3%) e do consumo publico (+ 0,7%). O facto
de o desemprego ter mantido a trajetéria decrescente, cifrando-se em 4,9% em
2016 (face aos 6,2% de 2014 e 5,3% de 2015), podera influenciar positivamente o
processo da retoma, ainda que moderada, da atividade econdémica, com reflexos
no crescimento do PIB, que se estima de + 2,2% em 2017, impulsionado

essencialmente pela evolugéo positiva das exportagdes (+5,8%), do investimento
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(+ 3,0%) e do consumo privado (+ 2,7%), e de + 1,9% em 2018, impelido,
nomeadamente, pelo aumento do investimento (+ 3,7%) e das exportagées (+
2,1%).

A economia Japonesa manteve um crescimento moderado da atividade econémica,
tendo apresentado um acréscimo do PIB de + 0,7%, face aos + 0,0% de 2014 e +
0,5% de 2015. Esta variagdao foi muito influenciada pelo decréscimo das
exportagées (- 1,0%), que neutralizou as variagbes positivas do consumo publico
(+ 1,8%), do consumo privado (+ 0,4%) e do investimento (+0,7%). Prevé-se um
modesto crescimento para 2017 (+ 0,8%), seguido de nova redugéo do ritmo de
crescimento em 2018 (+ 0,4%), como consequéncia, fundamentalmente, do

comportamento do ritmo de andamento das exportagoes.

Na area Euro a atividade econémica registou, em 2016, um acréscimo do PIB de +
1,7% (sendo de + 1,9% na Unido Europeia) face aos + 1,2% registados em 2014 e
+ 2,0% de 2015. Persistiram, a semelhanga do ja verificado em anos anteriores,
diferengas substanciais de comportamento entre os paises da drea Euro, com
economias a registarem acréscimos superiores a média, como sejam Irlanda (+
4,3%), Malta (+ 4,0%), Luxemburgo (+ 3,8%), Eslovaquia (+ 3,3%), Espanha (+ 3,2),
Chipre (+ 2,8%), Eslovénia (+ 2,5%), Lituania (+ 2,2%), Holanda (+ 2,1%) e
Alemanha (+ 1,9%). Todos os restantes paises apresentaram variagées inferiores
a média, menos intensas na Leténia (+ 1,6%), na Austria (+1,5%), na Finlandia (+
1,5%), em Portugal (+1,3%), na Franga (+ 1,2%), na Bélgica (+ 1,2%) e na Estdnia
(+ 1,1%), e mais significativas na Italia (+ 0,9%) e na Grécia (+ 0,3%).

Nos paises da Unido Europeia fora da area Euro registaram-se, também,
comportamentos diferenciados, com acréscimos superiores a média mais
expressivos na Romeénia (+ 4,9%), na Suécia (+ 3,3%), na Bulgaria (+ 3,3), na
Polénia (+ 2,8%) e na Croacia (+ 2,8%), seguidos de crescimentos menos
acentuados na Checoslovaquia (+ 2,4%), no Reino Unido (+2,0%) e na Hungria (+
1,9%). A Dinamarca (+ 1,0%) registou a Gnica situagao de variagdo do PIB inferior
a média da Unido Europeia.

As perspetivas de evolugdo do ritmo de crescimento na area Euro estao
negativamente condicionadas pelo excessivo nivel de endividamento de alguns

/)
paises da Unido Europeia, pela manuten¢do de uma elevada taxa de desemprego, //{
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pela necessidade de promover a consolidagdo das finangas publicas face as
exigéncias dos mercados financeiros relacionadas com as dividas soberanas, e
pelas fracas expectativas de retoma dos pregos. Neste contexto as previsdes mais
recentes assinalam, para 2017 e 2018, uma variagdo média anual do PIB de +1,6%
e de +1,8% respetivamente, suportada em 2017 principalmente pelo aumento das
exportagdes (+ 3,3%) e do investimento (+ 2,9%) e em menor escala do consumo
privado (+ 1,5%), e em 2018 pela conjugacgéao da subida das exportagées (+ 3,7%),

do investimento (+ 3,4%) e também do consumo privado (+ 1,6%).

1.2, A economia portuguesa

A economia Portuguesa apresentou, em 2016, um crescimento do PIB de + 1,3%,
face aos + 0,9% registados em 2014 e + 1,6% em 2015. Este comportamento ficou
a dever-se, principalmente, as evolugbes desfavoraveis das variagées do
investimento (reduziu de + 4,5% em 2015 para - 1,6% em 2016) e das exportagdes
(decresceu de + 6,1% em 2015 para + 3,9% em 2016), que foram acompanhadas
por variagées menos expressivas do consumo privado (+ 2,1% face aos + 2,6% de
2015) e do consumo publico (+ 0,6% face aos 0,8% de 2015) e pela redugao
significativa das importagées (+ 3,9% face aos + 8,2% de 2015).

A taxa meédia de inflagéo situou-se em + 0,6% (face a + 0,5% em 2015), acima da
média da area euro (+ 0,2%). As previsdes atuais assinalam uma subida da taxa

média de inflagao para + 1,3% em 2017 e para + 1,4% em 2018.

A taxa de desemprego diminuiu para + 11,2%, abaixo dos + 13,9% registados em
2014 e dos + 12,4% de 2015, mas acima da taxa da area Euro (+ 10,0%), prevendo-
se, de acordo com estimativas do Banco de Portugal e da Comissao Europeia, um

ligeiro decréscimo para + 10,1% em 2017 e para + 9,4% em 2018.

As ultimas proje¢des da Comissao Europeia para a economia portuguesa apontam
para um crescimento da atividade econémica em 2017 (+ 1,6%) e em 2018 (+
1,5%), influenciado em 2017 pelo aumento das exportagbées (+ 4,1%) e do
investimento (+ 3,8%) acompanhado por um moderado acréscimo no consumo
privado (+ 1,6%) e uma estagnagao do consumo publico (+0,4%) e para 2018 pelo

aumento das exportagdes (+4,2%) e do investimento (+ 4,2%).
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Estas perspetivas de evolugdo apresentam um elevado grau de incerteza
decorrente tanto da dimenséao da recuperagéo econémica mundial e da Europa em
particular, que suporte as estimativas das exportacbes e do investimento
principalmente em 2018, como da necessidade de manter politicas de rigor na
consolidagdo orgamental para cumprir os objetivos do défice e da divida definidos
para 2017 e 2018 no quadro do Tratado sobre a Estabilidade, Governagéo e
Coordenagdo na Unido Econdmica e Monetaria. Acresce ainda o risco, que
permanece, resultante do impacto do processo de “desalavancagem” do setor
bancario nas condi¢gdes de financiamento da economia, que podera traduzir-se
numa acrescida moderagdo na politica de concessdo de crédito com os

consequentes reflexos no investimento e no consumo.

INDICADORES DA EVOLUGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variacdo em (%)
Indicadores Econémicos | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

o I I B

Consumo Privado 131-23121|1-38|-652|-12|23 26|21 |16 |12
Consumo Publico 0314709 |43|-43]| 20|05, 08|06 | 04] 05
Investimento -03)|-86|-41-107|-150| -51 | 23 | 45 | 15| 38 | 42

Exportacbes bens e servicos| -0,1 |-109| 88 | 7,2 3,1 70 | 43 | 6,1 3,9 | 4.1 4,2
Importag&o bens e servicos | 2,3 |-100| 54 | -59 | 66| 47 | 78 | 82 | 39 | 43 | 43
| Produto Interno Bruto (PIB) | 1,4 | _ | 109 | 16 | 13 | 16 | 15

. | T—

Inflagio +0,6 | +1,3 | +1,4

(*) ultimas estimativas disponiveis

Fonte: dados recolhidos junto do FMI, World Bank, Banco de Portugal, INE e Comiss&o Europeia
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1.3.Envolvente sectorial

Os precos da maioria das “industrials commodities” registaram no 4° trimestre de

2016 variagdes positivas face aos minimos registados no inicio do ano.

METALS AND MINERALS

O prego dos “metais basicos” aumentou cerca de 10% no 4° trimestre, o 3° ganho
trimestral consecutivo. Contudo a média anual dos precos dos “metais basicos”

foram 6% inferiores aos de 2015, o mais baixo nivel nos ultimos 11 anos.

Os pregos da maioria dos metais aumentaram devido ndo sé & forte procura-
estimulada principalmente pela China- mas também como resultado de
constrangimentos da oferta e baixa de stocks decorrentes do encerramento de

varias minas de zinco e chumbo na Australia, Canada e Irlanda.

US$, 2010=100
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Source: World Bank.
Note: Last observation is December 2016.

Indice de evoluctio mensal da cotacdo das matérias-primas
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Os precos também foram positivamente influenciados pelas eleigdes nos EUA, com
as expetativas de maiores investimentos em infraestruturas e com o aumento do

otimismo na economia global.

Os esforgos da China para impulsionar os setores das infraestruturas e da
construgéo foram os fatores chave da procura em 2016. A transi¢do da China para
uma “economia de consumo”, a par das reformas industriais e das preocupagbes
ambientais, perspetiva uma redugdo do crescimento da procura das matérias

primas minerais.

No que respeita as projecoes de evolugdo dos pregos e riscos associados ha a

registar o seguinte:

e Estima-se um crescimento de cerca de 11% dos pregos dos metais basicos em
2017 devido a compressao do mercado para a maioria dos metais especialmente
nos que enfrentam constrangimentos eminentes com largos ganhos no zinco
(+27%) e chumbo (+18%) devido a encerramentos permanentes e ganhos mais
moderados (embora em 2 digitos) no Cobre, Niquel e Estanho:

- entre os fatores que influenciam favoravelmente a evolugdo dos pregos
sublinham-se uma procura global mais forte, uma mais lenta retoma de
novas capacidades, menores constrangimentos ambientais e agdes
politicas que limitam a oferta.

- Entre os riscos que podem penalizar a evolugao positiva incluem-se uma
mais reduzida procura na China e uma superagio das expetativas de

produgéo, incluindo a reinicializagcao de capacidades ociosas.
PRECIOUS METALS

Os pregos dos metais preciosos diminuiram 7% no 4° trimestre de 2016 devido a
queda da procura em resultado do fortalecimento do doélar e do aumento das taxas

de juro. Os pregos da Platina e Prata desceram 13% e os do Ouro 9%.

Estima-se que em 2017 se registe nova queda de 7% dos pregcos dos metais
preciosos.
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Indice de evolucio mensal dos metais preciosos

ATIVIDADE DE PROSPECAO E PESQUISA A NIVEL MUNDIAL

Um novo relatério da SNL Metals and Mining sobre Estratégias de Prospegéo e
Pesquisa empresariais em 2016 mostra uma industria ainda presa numa profunda

recessao apds quatro anos de quedas acentuadas.

De acordo com a SNL os orgamentos de prospecao e pesquisa em 1.580 empresas
abrangidas pelo estudo totalizaram US $ 6,9 bilhdes, o menor em 11 anos.
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Estimated Global Nonferrous Exploration Budgets
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O investimento foi dominado pelas maiores empresas da industria, com apenas as
10 maiores empresas responsaveis por mais de US $ 1 de cada US $ 5 gastos em

prospecéo e pesquisa - principalmente para o cobre e o ouro - no ano passado.

A SNL observa que "a opinido convencional’ sustenta que as grandes empresas
deixam os “grassroots “para as empresas “juniores", mas hoje a prospe¢do em
‘early-stage” estd a ser realizada pelas maiores empresas. Os 20 maiores
investidores por si s6 contribuiram com 34% de todas as alocagées de “greenfields”
em 2016.

Worldwide exploration budgets by stage of development, 2007-16
(As a percentage of the global exploration budget total)
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Em 2017, a SNL nao espera mudangas significativas na proporgdo dos orgamentos
por fase, uma vez que os investimentos das empresas “juniores” continuam a

encolher e as grandes empresas apenas aumentam os orgamentos ligeiramente.

A SNL sublinha que face ao baixo nivel de prospecdo em “earlier-stage projects”
nos ultimos anos nao é surpresa que os anuncios de novas descobertas tenham

diminuido.

No ano passado foram anunciados 55 recursos iniciais com um valor de US $ 130,4
bilhdes, contra 44 em 2015, no valor de US $ 103,2 bilhées. Essa é uma melhoria
saudavel, mas insuficiente em comparagdo com os 168 novos depositos

encontrados em 2012, que foram avaliados em US $ 366,5 bilhdes.

EVOLUGAO DAS COTAGOES

Apresentam-se de seguida as cotagdes nos ultimos 5 anos dos principais minérios

com relevéncia para o setor em Portugal:

e Metais basicos: cobre, zinco, tungsténio, estanho, ferro e chumbo;

e Metais preciosos: ouro e prata
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2. ANALISE GLOBAL - SINTESE

O presente relatério é apresentado pelo Conselho de Administragdo da EDM que
iniciou fungdes em 22 de junho de 2016, com o Presidente e um Vogal, tendo sido

completado com a nomeacgéao de um segundo Vogal em 5 de julho de 2016.

Tendo em consideragao as competéncias da EDM interiorizadas ao longo dos 50
anos da sua atuagao (completados em 2016) em especial no dominio dos recursos
minerais e as orientagdes propostas no contrato de gestdo para o mandato 2016-
2018, ainda em fase de aprovagéao, o novo Conselho de administragdo redefiniu o
“POSICIONAMENTO ESTRATEGICO’ da empresa que se resume no seguinte:

assegurar a presenga em todas as fases da “FILEIRA do ciclo
de desenvolvimento dos recursos mineiros”, privilegiando no
periodo 2017-2020, a prospec¢éao e pesquisa (inicial) e a
reabilitacao ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025 em fases de
avaliagc&o de viabilidade e no “HORIZONTE 2030” em fases de
producao.

Apesar deste reposicionamento estratégico da EDM, bem expresso quer na

proposta de “contrato de gestdo” quer no PAO para 2017 oportunamente
apresentado, nao foi possivel, durante o ano de 2016, concretizar a nova estratégia

em termos efetivos por duas ordens de razées:

— a data avangada em que se registou a eleicdo do atual Conselho de
Administragdo na Assembleia Geral de 22/6/2016;

— e asfases, atrasadas, em que se encontravam os projetos em execugéo que
nao aconselhava a introdugcao de novos ajustamentos em particular nas
candidaturas de remediacdo ambiental das antigas areas mineiras

degradadas e abandonadas.
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Optou-se, assim, em 2016 por ajustar a estratégia definida sem comprometer as

iniciativas e projetos nos seguintes termos:

— No ambito dos projetos de RECURSOS MINEIROS:

¢ deu-se continuidade aos 2 Unicos projetos de prospecgao e pesquisa

da empresa (0s restantes tinham sido cedidos);

e renegociaram-se acordos/protocolos entretanto celebrados, o que
permitiu reposicionar a EDM em novas areas de prospegao para

desenvolver projetos autbnomos a partir de 2017;

e e procedeu-se a avaliagao preliminar das oportunidades de novos

pedidos de prospec¢ao e pesquisa.
— No ambito da REMEDIACAO AMBIENTAL:

e aceleraram-se os procedimentos da execu¢do das candidaturas
aprovadas no POSEUR que registavam um forte desajustamento face
ao programa inicial e que estava a penalizar a realizacao e a prépria

viabilidade das candidaturas;

e dinamizou-se uma estratégia de concretizagao de ACORDOS DE
PARCERIA com os Municipios onde se efetuaram intervengoes,
substituindo protocolos avulsos pouco enquadrados e sem

mecanismos de controlo e acompanhamento adequados;

e e preparou-se a estratégia a seguir para novas candidaturas a
apresentar ao POSEUR.

Das atividades operacionais desenvolvidas, descritas em termos detalhados no

capitulo 3 deste relatorio e Contas, destaca-se em termos sintéticos o seguinte:

— Relativamente ao dominio ambiental, € de realgar a concretizagido da
segunda renovacgéao, por mais sete anos, do contrato de concessao, em
exclusivo, para a recuperagdo ambiental das antigas areas mineiras

abandonadas e degradadas, através da Resolugéo do Conselho de Ministros
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n.° 81/2015, de 10 de setembro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 26/2017, de 12 de janeiro, reafirmando-se assim o empenho do Governo
Portugués no prosseguimento do objeto da concessao, tal como definida no
decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho.

Assim, em 2016, prosseguiu-se na procura do financiamento comunitario,
forma de conseguir concretizar as obras e intervengbes previstas na
concessao, tendo sido aprovadas, pelo POSEUR, duas candidaturas em
abril (Urgeirica - fase final, e, o conjunto de Castelejo, Formiga, Vale de
Videira, Vales, Pévoa de Cervaes), e uma candidatura em junho (S.
Domingos — fase 1).

Em dezembro foram submetidas ao POSEUR mais duas candidaturas (S.
Domingos — fase 2, e, Mondego Sul).

Em termos de concretizagao de obras, destaca-se, entre outras, a conclusao
e entrada em funcionamento da ETAM da Barragem Nova da Urgeirica, a
qual vem permitir o tratamento adequado das exsurgéncias das aguas de

mina.

Ainda na Urgeirica destaca-se o desenvolvimento do concurso para as obras
de descontaminagdo da antiga OTQ-Oficina de Tratamento Quimico e
demais edificios do perimetro mineiro, cuja adjudicacdo da empreitada

ocorreu em novembro deste ano de 2016.

No que respeita a mina de S. Domingos, langou-se, em setembro, o
concurso para a empreitada da fase 1 da reabilitagdo ambiental (margem

direita).

Outros trabalhos prosseguiram, entretanto, como, por exemplo, a
atualizagdo do plano diretor, as sondagens nas escombreiras, os

levantamentos topograficos, ou a instalagdo de uma estagao meteorolégica.

A intervencdo de recuperagdo de um conjunto de cinco antigas minas
radioativas (Castelejo, Formiga, Vale Videira, Vales, Pévoa de Cervaes),

através do desenvolvimento de todo o processo de contratagdo de
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empreitada para o efeito, tendo sido obtido o visto do Tribunal de Contas,

em dezembro de 2016, o que permite dar inicio aos trabalhos.

Face ao trabalho desenvolvido, em 2016, em termos de projetos técnicos e
de candidaturas a financiamento, tem-se a expetativa positiva de se terem
reunido em 2016, as condi¢ées necessarias para avangar, a seguir, com as
obras de remediagdo ambiental referentes a fase 2 de S. Domingos e a

reabilitagado ambiental da antiga mina de Mondego Sul.

No que concerne a trabalhos de monitorizagdo e manutengéo, destacam-se
a sequéncia de recolha e andlises de aguas de minas, e, bem assim,
algumas intervengdes para melhoria dos sistemas de tratamento, como foi o
caso do sistema passivo da antiga mina de Cunha Baixa, ou da beneficiagao

do pog¢o de bombagem junto a ribeira na area mineira de Lousal.

Outras intervengdes complementares forma também realizadas, por

exemplo, limpezas, implantagao de vedagdes e de placas de sinalizagao.

A vertente de sustentabilidade territorial, prosseguida na agdo da EDM em
2016, € marcada por uma redefinicdo da estratégia, na segunda metade do
ano, visando colocar as areas mineiras recuperadas ao servico das
comunidades, 0 que passa pelo estabelecimento de Acordos de Parceria

com os municipios, enquadradores de toda a atuagéo futura nesta matéria.

No capitulo da investigagdo e desenvolvimento, a EDM, em 2016, no
dominio ambiental, esteve envolvida em projetos cientificos, colaborou com
varias instituigdes universitarias e participou em diversas sessbdes de
formacgéo, informagéo, debate e esclarecimento atinentes ao seu campo de

atividade.

- Relativamente a vertente mineira, destaca-se a celebragéo do contrato de
prospecéao para a area do Rosario, o estabelecimento de uma parceria com
a empresa turca ESAN para a valorizagdo das areas de prospegdo e
pesquisa do Monte das Mesas, Alcacer e Sao Pedro das Cabecgas, o
cumprimento dos programas de trabalho contratualizados com a DGEG para M

as areas de prospecao e pesquisa de Argozelo e Escadea Grande e o inicio
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de atividades integradas em projetos de investigagdo e inovagao sob

financiamento europeu.

No que respeita a parceria com a Somincor, que estabelece os moldes em
que a EDM podera acompanhar o desenvolvimento de projetos mineiro, em
particular o referente ao depésito da Semblana, manteve-se o
acompanhamento dos estudos de enquadramento e que perspetivam o

retomar, por parte da Somincor, num futuro préximo.

Relativamente ao cumprimento dos trabalhos contratualizados com a DGEG
para as areas de prospecgao e pesquisa de Argozelo e Escadea Grande onde
foram realizados investimentos que totalizaram € 140.660,17 e €181.410,14
respetivamente. Neste é de salientar a conclusdo da campanha de
sondagens, que culminou com as analises quimicas das diversas amostras
seleccionadas, de 9 sondagens carotadas na area de prospec¢ao e pesquisa
de Argozelo, com um comprimento total de 1670 m, e que conduziram a
intersecdo de numerosas estruturas mineralizadas em minerais de

tungsténio e estanho.

A EDM manteve em discussdo e avaliacdo do processo relativo a
manifestagao de interesse apresentada pela Almina, SA para a aquisi¢ao da

totalidade dos direitos de exploragao do jazigo do Gaviao.

— Relativamente as agdes de modernizacio e sustentabilidade da empresa

sublinham-se os seguintes aspetos principais:

a. a substituicdo do site, tonando-o mais atrativo, informativo e

amigavel;

b. a definicdo de um “Plano de Comunicacdo e Informacdo” que
proporcionara uma melhor divulgagao das atividades desenvolvidas

pela empresa;

c. o estudo de novas areas de negécio que aproveitem as valéncias e
competéncias da empresa e que irdo contribuir para a sustentabilidade, em

particular as relacionadas com a certificacdo do uso dos solos, a avaliagéo
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do raddo nos edificios e a possibilidade de instalagdo de painéis

fotovoltaicos nas areas recuperadas.

No que se refere ao cumprimento das orientagées legais apresenta-se no
capitulo 6 deste relatério uma descricdo desenvolvida de acordo com os
parametros pré-definidos pelo acionista. Destaca-se que, apesar de ainda néo ter
sido aprovada a “Proposta de Contratos de Gestao” para o mandato, o Conselho
de Administragcao monitorizou os objetivos/metas propostas que foram plenamente

alcangados como se comprova no quadro apresentado no capitulo 6.

Também no capitulo 3 se descrevem as agdes desenvolvidas que confirmam o

cumprimento das orientagdes setoriais da tutela.

Finalmente sublinha-se que a EDM deu cumprimento aos deveres de informagéo
previstos nas orientagdes aplicaveis através de reportes sistematicos a DGTF como

igualmente se descreve no capitulo 6.
Finalmente e no que respeita a atividade operacional destaca-se:

- Distribuigdo de Dividendos ao Acionista Unico da EDM — Foi deliberada, na
Assembleia Geral realizada em 8 de abril de 2016, a entrega de dividendos,
no montante de € 277.349,48;

- Fornecimentos e Servigos Externos abaixo da previsdo orgamental de acordo

com o orgamento apresentado (-7,3%);

- Gastos de pessoal em consonancia com as determinagées para as empresas
do Setor Empresarial do Estado, com a aplicagédo trimestralmente das
reversdes das redugdes remuneratérias decorrentes da Lei n® 75/2014, de 12
de setembro, e conforme estabelecido na Lei n° 159-A/2015, de 30 de
dezembro.

Assim as reducdes remuneratérias foram eliminadas em 1 de outubro de
2016.

- Resultados Liquidos — A sociedade apresentou no exercicio o resultado
liquido positivo de €176.518,88, inferior ao orgcamentado devido a
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necessidade de constituicdo de uma provisao de €174.943,60 associada a
acao movida pela Drilcon Iberia e notificada a EDM em janeiro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016 o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua Unica
participada (a 100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1.No dominio ambiental
Trabalhos de recuperag¢do ambiental de antigas dreas mineiras

Em 2016, a atuagdo da EDM, no dominio ambiental, desenvolveu-se, na sua
principal parte, no &mbito do contrato de concesséo que tem com o Estado, por via
do qual a empresa exerce, em exclusivo, o servico publico de recuperagéo

ambiental das areas mineiras abandonadas e degradadas.

Esta atividade foi estabelecida pelo decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, o qual

estabeleceu também as bases do contrato de concessao.

Nos termos expressos por este diploma legal, o foco desta atividade consiste em
intervir nas areas mineiras abandonadas, localizadas na zona de influéncia de
antigas exploragées mineiras desativadas, cujas empresas concessionarias nao
possam ser responsabilizadas pelas consequéncias ambientais decorrentes
daquela atividade, porque as respetivas concessoes ja reverteram para o Estado
ou porque essas empresas se encontram dissolvidas por faléncia; bem como,
intervir nas areas objeto de exploragao mineira iniciada antes da entrada em vigor
do decreto-lei n.° 90/90, de 16 de Margo, e ja desativada até essa data,
independentemente de atuais concessdes de exploracdo para esse fim; e ainda,
intervir em outras areas de exploragdo mineira, designadamente as de minerais
radioativos, relativamente as quais seja reconhecido o interesse publico da
intervencgéo do Estado, mediante despacho conjunto dos Ministros da Economia e

do Ambiente e do Ordenamento do Territério.

O contrato de concessdo de recuperagdao ambiental de antigas areas mineiras
degradadas celebrado entre o Estado Portugués e a EDM veio a materializar-se
através da aprovagao da respetiva minuta pela resolugdo do conselho de ministros
(RCM) n.° 93/2001, de 19 de julho de 2001 (Diario da Republica, | Série-B, n.° 184,
de 9 de agosto de 2001) e , consequentemente, pelo respetivo contrato, o qual foi
assinado em 5 de setembro de 2001, e, depois, as suas renovagdes, a primeira
através da RCM n.° 62/2011, de 15 de dezembro de 2011 (Diario da Republica, 1.2
série, n.° 244, de 22 de Dezembro de 2011) e o respetivo contrato de 21 de agosto 1(/1/)
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de 2012, e, a segunda renovagao, através da RCM n.° 81/2015, de 10 de setembro
de 2015 (Diario da Republica, 1.2 série, n.° 184, de 21 de setembro de 2015) e da
RCM n.° 26/2017, de 12 de janeiro de 2017 (Diario da Republica, 1.2 série, n.° 23,

de 1 de fevereiro de 2017), cujo contrato esta para assinatura em breve.

Assim, a concessao vigorara, pelo menos, até 2022, ainda que esteja previsto que

ela possa ser prorrogada se o interesse publico assim o determinar.

Nestes termos a EDM, em 2016, deu continuidade a realizagdo de um conjunto de
intervengdes de recuperagdo ambiental de zonas degradadas por antigas
exploragdes mineiras abandonadas, centradas na realizacdo de projetos e obras
de reabilitagdo e na monitorizagdo ambiental de areas mineiras degradadas,
integradas em candidaturas submetidas ao Portugal 2020, a coberto do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (PO SEUR).

No ambito de um 1.° Aviso, as candidaturas submetidas ao POSEUR, no Eixo
Prioritario |ll — Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia de Recursos, foram:
e “Recuperacdo Ambiental da Antiga Area da Urgeirica — Fase Final”, e,

e “Recuperacdo Ambiental das Antigas Areas Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale
de Videira, Vales e Pévoa de Cervaes”.

Estas duas candidaturas foram aprovadas pela Comissao Diretiva do Programa

Operacional, em 22 de abril de 2016.

E a candidatura:

e -“Recuperacdo Ambiental da Antiga Area Mineira de Sdo Domingos — Fase 1”.
Esta candidatura foi aprovada em 21 de junho de 2016.

A decisdo de aprovacédo da Autoridade de Gestdao prevé a concessdo de uma
comparticipagao financeira do Fundo de Coesdo, destinada a cofinanciar as
despesas elegiveis das candidaturas submetidas, no valor total de 17.923.162,53€,
correspondente a uma taxa de 85% das despesas elegiveis, conforme

descriminado no quadro seguinte.
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Custo Total e e Contributo
N.° Operagao Designacgio do do Fundo de
. Elegivel 5
Investimento Coesao
1° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2015-26
Recuperagio Ambiental das Antigas Areas
POSEUR-03-2317-FC Mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de | 5.399.602,74 | 4.979.602,74 | 4.232.662,33
000005 o
Videira, Vales e Pévoa de Cervaes
POSEUR-03-2317-FC- Recuperagdo Ambiental da Antiga Area
000006 Mineira de S. Domingos - Fase 1 3.776.752,30 | 3.429.252,30 | 2.914.864,46
POSEUR-03-2317-FC- Recuperagdo Ambiental da Antiga Area
000007 Mineira de Urgeirica - Fase Final 14.092.038,52 [ 12.677.218,52 | 10.775.635,74
TOTAL 23.268.393,56 | 21.086.073,56 | 17.923.162,53

Termos e valores das candidaturas aprovadas pelo POSEUR.

No ambito do 1° Aviso, o prazo maximo para a execugao das candidaturas é de 32

meses contados ap6s a data de assinatura do Termo de Aceitagao.

A abertura de um 2° Aviso, em 21 de setembro de 2016, permitiu a submisséo ao
POSEUR, em dezembro de 2016, de duas novas candidaturas, denominadas:

e “Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira de S. Domingos — Fase 2”.

e “Recuperagio Ambiental da Antiga Area Mineira de Mondego Sul”.

Estas duas candidaturas preveem um total de dotacido de Fundo de Coeséo de

6.981.058,60€, de acordo com o descriminado no quadro seguinte:

Custo Total o e Contributo
N.° Operagdo Designagéao do , do Fundo de
- Elegivel
Investimento Coesdo
2° Aviso de Abertura de Candidaturas n.° POSEUR-17-2016-66
POSEUR-03-2317-FC- Recuperagdo Ambiental da Antiga Area
000008 Mineira de S. Domingos - Fase 2 3.400.412,00 | 3.193.572,00| 2.714.536,20
POSEUR-03-2317-FC- Recuperagdo Ambiental da Antiga Area
000009 Mineira de Mondego Sul 5.371.988,12 | 5.019.438,12 | 4.266.522,40
TOTAL 8.772.400,12 | 8.213.010,12 | 6.981.058,60

Termos e valores das candidaturas apresentadas ac POSEUR.

As candidaturas submetidas na segunda fase encontram-se em analise pela
autoridade competente, esperando-se a decisdo de aprovagéo pela Autoridade de

M

Gestao muito em breve, dado o prazo regulamentar.
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Registe-se que os valores apresentados nos dois quadros anteriores sao
suscetiveis de alteragdo, uma vez concursadas as empreitas das obras e as

aquisi¢coes de bens e servigos correspondentes, em concreto.

Em termos de balango geral, relativamente aos apoios comunitarios, recorde-se
que, desde o inicio da concesséo, em 2001, até ao final de 2016, foram aprovadas
53 candidaturas da EDM aos fundos comunitarios, para investimento na
reabilitacdo ambiental das antigas minas, 29 das quais obtiveram aprovagao no
QCA Il (POA, e, POE), 21 no QREN (POVT, MaisCentro, e, ON.2 — O Novo Norte),
e, 3 no Portugal 2020 (POSEUR). Mais duas candidaturas ao PT 2020 (POSEUR),

submetidas em 2016, aguardam aprovacgao.

De destacar ainda que, durante o periodo da concesséao, posto que antes de 2016,
foram concretizados, com fundos proprios, 2 relevantes projetos para o
desenvolvimento e cumprimento dos objetivos da concessao, designadamente o
“Estudo Base para a Reabilitacdo de Areas Mineiras Degradadas’ e a

“Recuperacéo da Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeiriga”.

m termos de preparagao e ou realizagao de trabalhos de reabilitagido ambiental em
2016, destacam-se os que incidiram nas antigas areas mineiras de Urgeirica,
(municipio de Nelas); de S. Domingos (municipio de Mértola); de Castelejo,
Formiga, e, Vale de Videira (municipio de Gouveia); de Vales (municipio de Fornos
de Algodres); e de Pévoa de Cervaes (municipio de Mangualde). E, trabalhou-se
todo o processo preparatério, e concretizaram-se efetivamente as candidaturas, de
S. Domingos — fase 2 (municipio de Mértola), e, de Mondego Sul (municipio de
Tabua).

No que refere as atividades desenvolvidas destaca-se:

¢ Na antiga area mineira da Urgeirica, numa significativa obra, iniciou-se e concluiu-
se a construcio da estagao de tratamento de aguas de mina (ETAM) da Barragem
Nova, a qual assegurara o adequado tratamento de todas as exsurgéncias e

caudais ali afluentes.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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ETAM da Barragem Nova, Urgeiriga.

Foram instalados sistemas de tratamento passivo e ativo, para garantir a adequada
flexibilidade da operagao e tratamento dos caudais afluentes e minimizar os custos
de operacao e manutengao durante o periodo de exploragao, tendo sido previsto a
reconversdo das atuais lagoas de decantagdo em lagoas de tratamento passivo
biolégico.

Desenvolveu-se o procedimento com vista a contratagdo da descontaminagéo de

exsurgéncias de aguas contaminadas no perimetro mineiro da Urgeiriga.

Procedeu-se ao langamento do concurso publico para a realizagao da empreitada
das obras descontaminagdo quimica e radiolégica e requalificagdo ambiental na
area das antigas oficinas de tratamento quimico e edificios do antigo perimetro

mineiro da Urgeiriga.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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OTQ - Oficina de Tratamento Quimico, Urgeiriga.

Os principais trabalhos arealizar, entre os demais previstos no projeto de execucéo,

S80 os seguintes:

- A descontaminagdo do solo e subsolo no interior e envolventes das
Antigas Oficinas de Tratamento Quimico e Edificios do Antigo Perimetro
Mineiro;

- A limpeza e descontaminagdo das estruturas e equipamentos
contaminados existentes no interior das Antigas Oficinas de Tratamento

Quimico e Edificios do Antigo Perimetro Mineiro;

- O reforgo e adequagao das condigbes estruturais das Antigas Oficinas de
Tratamento Quimico e Edificios do Antigo Perimetro Mineiro em
resultado das agdes de descontaminagéo.

Este concurso teve por resultado a adjudicagdo da empreitada, em 8 de novembro
de 2016.

e No que respeita a antiga area mineira de S. Domingos, referente a antiga
exploragdao de sulfuretos polimetalicos, foi langado o concurso publico para

execucado da empreitada dos trabalhos de recuperagido ambiental da Fase 1,
publicado, em 15 de setembro de 2016, tendo a decisao de adjudicagao vindo a ser
tomada no inicio de 2017.

Estes trabalhos tém como principal objetivo o aproveitamento da antiga rede

artificial de canais existente, de escoamento de aguas pluviais e de escorréncia das

Cuidamoes do passado, desafiamos o futuro.
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zonas envolventes da margem direita da area mineira, e da Barragem da Tapada
Grande, visando a sua recolha, condugéo, intercec¢éo e desvio do leito contaminado
da ribeira de S. Domingos, garantindo o seu transporte para jusante do Agude da
Portela de S. Bento.

As solugdes de recuperagao do sistema de canais da margem direita da antiga area

mineira de Sdo Domingos assentaram nos seguintes principios:

- Redugéo substancial das escorréncias das aguas pluviais para o leito da ribeira
no trogo em estudo, onde ocorrem depoésitos e residuos contaminantes, e na
separagdo das aguas limpas e aguas contaminadas, desviando as aguas limpas

para jusante do Agude da Portela de S. Bento;

- Captagao e capacidade de escoamento dos canais até caudais de ponta com

um periodo de retorno cinquentenario (T=50 anos);

- Condugao através dos canais dos caudais descarregados a partir da albufeira
da Tapada Grande até valores correspondentes ao periodo de retorno
cinquentenario (Q50= 10 m%s) e no amortecimento dos caudais de cheia
superiores em bacias de retengdo e de derivagdo a montante das areas

contaminadas, a fim de se assegurar a ndo destruicdo das estruturas de jusante;

- Seguranga ambiental das solugdes propostas.

Dando continuidade a recuperagdo desta antiga area mineira de S. Domingos, ja
foi também candidatado ao financiamento do POSEUR, no final de 2016, o projeto
para a fase 2 daquela interveng¢ao, a qual consistira na Obras de Recuperacéo do
Sistema de Canais de Recolha de Aguas de Escorréncia Superficial da Margem
Esquerda.

Com esta segunda fase completa-se a intervengao de recuperagéo do sistema de
canais de recolha de aguas de escorréncia superficial, nas duas margens.
Designadamente, alcangar-se-a a concretizagdo de um duplo sistema de canais,
da margem esquerda e da margem direita, o que consubstanciara um passo
fundamental na gestdo e separagao das aguas limpas das duas margens do vale
da antiga area mineira de Sdo Domingos, passando a diminuir-se significativamente
o caudal de percolagdo hidrica nas escombreiras, e a poder gerir-se
separadamente, as aguas acidas geradas ao longo do vale interno do complexo

mineiro.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mina de S. Domingos.

Em S. Domingos, também se deu continuidade aos trabalhos de levantamento
topografico de detalhe de toda a antiga area mineira e aos trabalhos de elaboragao
do plano diretor, os quais passaram pela caracterizacdo do estado atual,
desenvolvimento de solugdes conceptuais de gestdo, confinamento de residuos
mineiros e solos contaminados, bem como a definicdo do modo de gestido e
tratamento de aguas acidas e aguas pluviais e o faseamento adequado das
intervengdes de recuperagao ambiental da area mineira.

Ainda no que respeita a intervengao nesta area mineira, assinala-se o fornecimento
e instalagdo de uma estagdo meteorolégica e udémetros nas escombreiras, e
concluiram-se os procedimentos de contratagéo publica com vista a implementagéao
de um plano de monitoriza¢ido de qualidade das aguas superficiais e subterraneas,
assim como de um plano de controlo hidrolégico, isto para além da contratagio de
servicos para a realizagdo de sondagens para recolha de amostras de solos, nas
escombreiras € materiais contaminados para caracterizagao analitica desta area

mineira e os respetivos servigcos de anadlises laboratoriais destes elementos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Nas antigas areas mineiras de Castelejo, Formiga, Vale de Videira, Vales e
Pévoa de Cervaes, concluiu-se o processo de concurso publico para a realizagéo

da empreitada, em comum, das obras de recuperagdo ambiental.

Face a obtengdo, em 21 de dezembro de 2016, do visto prévio do Tribunal de
Contas, a empreitada veio a ser consignada no inicio de 2017.

Estas obras tém como objetivo principal proceder a recuperagdo de passivos
ambientais de minas abandonadas através da remocgéo e confinamento técnico de
escombreiras de residuos mineiros e recuperagdo paisagistica das areas
intervencionadas.

No ambito desta intervengdo foram também desenvolvidos e os processos de
contratagao de Fiscalizagdo de Obra, contratagdo de Fiscalizagdo de Ambiente e
Coordenagdo de Seguranga em Obra, bem como de execucdo de ensaios

geofisicos e levantamento de perfis de prospegao geoeléctrica.

antiga mina de Castelejo.

Quanto a antiga drea mineira de Mondego Sul, justifica-se uma referéncia ao

esforgo realizado de preparagéo técnica do projeto e de candidatura ac POSEUR,
a qual foi efetivamente concretizada em 2016

Espera-se, a todo o momento, a aprovagao do financiamento desta candidatura, o
que possibilitara o imediato langamento do procedimento de concurso publico para

a execugado das obras previstas por empreitada.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Esta intervencao visara, no essencial, o acondicionamento e selagem técnica dos
materiais de escombreira, que se encontram depositados em redor da corta de
exploragédo, compreendendo trabalhos de desarborizagdo, melhoria dos caminhos
de acesso provisoério, constru¢do de sistemas de drenagem multiplos, remogéo e
deposi¢cao dos materiais das escombreiras envolventes na escombreira principal,
construcdo de uma vala de desvio hidraulico e bacias de retengao de aguas (fase
de obra) e instalagao de inclindmetros e marcas topograficas para monitorizagéo e
controlo pés-obra.

Proceder-se-a ao reperfilamento e protecao da escombreira principal, mediante a
construcdo de um sistema de cobertura composto por material de caracter argiloso,
sobre a qual sera instalada adicionalmente uma camada de material drenante e
terra de suporte ao coberto vegetal.

Sera mantida a corta com agua no seu interior, promovendo, paralelamente, a
realizacdo de medidas que concorram para a estabilizagdo dos taludes instaveis,
com recurso a saneamento e reperfilamento, pregagens pontuais, desmatacdo e
limpeza e redes de protecdo estaticas e dindmicas e, eventualmente, betéo
projetado armado com rede electrossoldada.

Esta area mineira, com as suas escombreiras e corta inundada, situa-se contigua

a albufeira de aguas publicas de Aguieira.

Corta inundada e escombreira da antiga mina de Mondego Sul. A/S

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Trabalhos de Monitorizagdo e Manutengéo

Na area dos radioativos, no periodo, deu-se continuidade aos trabalhos plurianuais
de monitorizagdo do meio hidrico, e de realizagdo de analises dos paradmetros
quimicos e radiolégicos em amostras de aguas, analises em detetores de
dosimetros de sitio, e realizaram-se as a¢gbes de descontaminagdo das aguas de

mina, assinalando-se, entre outros trabalhos:

- Realizagao da Empreitada de Trabalhos Complementares de Segurancga
e Recuperagdo Ambiental da Antiga Area Mineira do Vale da Abrutiga.

- Realizagdo da Empreitada de constru¢do do tratamento passivo
complementar do sistema de tratamento de aguas mineiras da Area

Mineira da Cunha Baixa.

- Fornecimento e colocacgao de canal de drenagem de aguas pluviais na

Antiga Fabrica de Radio do Barracao.

- Realizagéao dos trabalhos de abertura de valas técnicas para reposigao
de cabo elétrico de alimentagdo a bombagem do Pogo Mestre na area

mineira da Bica.

No ambito da monitorizagéo das antigas areas mineiras de minérios polimetalicos

foram realizadas as seguintes agées de monitorizagao:

- Monitorizagdo pontual da qualidade das aguas das areas mineiras de

Covas, Lousal e Aljustrel.

- Realizacao de trabalhos de beneficiagdo do pogo de bombagem junto a

ribeira na area mineira de Lousal.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Monitorizagéo

Interven¢des Complementares

Além das acima referenciadas, no ano de 2016, a EDM interveio ainda em outras
situacbes, de que se destacam as seguintes:

- Realizagao da Empreitada de trabalhos de seguranga nas areas mineiras
de Ladeira das Vinhas, Segura e Serra de Bois.

- Implementagdo de vedagbes de seguranga em pogos e galerias
desprotegidas e instalagao de Placas sinaléticas de alerta para pogos e
galerias desprotegidas na antiga area mineira de Mata da Rainha.

- Reparagédo de vedacdes e substituicdo de fechaduras dos portdes da
antiga area mineira de Aljustrel.

- Fornecimento e instalagao de 32 placas de sinalizagédo de segurancga nas
antigas areas mineiras de Aljustrel e Lousal.

- Realizacdo de limpeza de galerias e enchimento de pogos nas areas
mineiras de Pousadela, Regoufe e Rio de Frades.

- Selagem de pogo, apés abatimento, na antiga area mineira de Argozelo.

A\

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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Sustentabilidade Territorial:

Em 2016, na segunda metade do ano, foi redefinida a estratégia da empresa no
sentido de colocar ao servico das comunidades locais as areas mineiras

recuperadas ambientalmente.

Assim, procura-se estabelecer entendimentos enquadradores com os municipios
das areas abrangidas, mediante Acordos de Parceria, os quais visam a valorizagao

cultural, turistica, geolégica e mineira das areas recuperadas.

Com base nesse enquadramento, admite-se a cedéncia de areas e equipamentos
a autarquias locais e a associa¢des locais, mediante protocolo especifico, para

usos de interesse publico.

Tendo em conta as intervengées da EDM foram ja estabelecidos Acordos de

Parceria com os municipios de Mértola, Nelas, Gondomar, e, Gouveia.

Assinatura de protocolos em Mangualde

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Investigacdo e Desenvolvimento

Durante 2016 a Unidade Ambiental esteve diretamente envolvida nos seguintes
projetos:

- ENVIREE, Iniciado em 2015 e que terminara em 2017.
- Life NoWaste, Iniciado em 2016 e que terminara em 2019.

Ainda neste ambito foi submetida candidatura ao Projeto PANORAMA no qual a

EDM esta como entidade parceira.

A EDM colaborou ainda com instituicbes Universitarias, a diverso titulo,
nomeadamente com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia / Universidade Nova de
Lisboa; o Departamento de Geociéncias / Universidade de Aveiro; o Instituto

Superior de Agronomia / Universidade de Lisboa.

Por outro lado, registaram-se participagbes de representacdo da EDM em
iniciativas de formagao, informagao, debate e esclarecimento, de que se podem

nomear as seguintes:

‘Potential recovery of mineral resources from mining tailings of
abandoned mines in Portugal’- 3rd International Symposium on
Enhanced Landfill Mining, Lisboa;

- “Remediagdo Ambiental das Minas de Prado Velho, Forte Velho e Antiga
Fabrica do Barracdo. Do Projeto de Execucdo a concretizagdo das
obras”. 15.° CNG Congresso Nacional de Geotecnia e 8.° Congresso
Luso-Brasileiro de Geotecnia, Porto;

- “Environmental Reclamation of Old Mining Areas in Portugal: Best
practices and challenges in mining waste management”’, Exchange of
best practices on mining policies and technologies: challenges in the

current state of the global economy, Bruxelas;

- Participagdo na “International Mine Water Association Annual Conference
2016, Mining meets Water — Conflicts and Solutions”, Leipzig com 3
comunicagdes:"Passive Treatment of Radioactive Mine Water in

Urgeirica Uranium Mine, “Water Resources Monitoring and Mine Water

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Control in Portuguese Old Uranium Mines e “Environmental Remediation
of Abandoned Mines in Portugal — Balance of 15 Years of Activity and

New Perspectives “.

- “Mesa redonda: Patrimédnio, turismo e desenvolvimento sustentavel: que
futuro para um territério no Baixo Alentejo”, 3.2s Jornadas
Interdisciplinares Mina de Sao Domingos, Minas, Tecnologias e

Educagao: Convergéncias, Mina de Sao Domingos, Mértola, Portugal.

3.2.No dominio dos recursos mineiros

A atividade da EDM no dominio dos recursos mineiros durante 2016 foi marcada
por uma alteragao de prioridades e consequente redireccionamento de muitos dos
projetos, ao mesmo tempo que se prossegui a procura de parceiros para os projetos

de prospecéo e pesquisa.

A alteragéo da estratégia de prospecdo mineira teve como principais objetivos
tornar os atuais projetos de prospegao mais atrativos a investidores internacionais.
Assim deu-se inicio a uma avaliagao geral e todos os alvos geolégicos, de modo a
serem investigados com recursos a sondagens carotadas, situacao considerada

como indispensavel pela maioria dos investidores nesta industria.

Prospec¢do e Pesquisa

Elaboracdo de um Portefdlio de Oportunidades

Em outubro de 2016, a EDM iniciou o processo relativo a criagdo de um portefélio
de oportunidades, cujo principal objetivo € a definicdo de um conjunto de projetos,
que deverao servir de base a pedidos de prospegdo e pesquisa, e que
simultaneamente permitirdo a comercializar esta informacgao, junto de potenciais

investidores no setor.

Numa primeira fase foi criada uma estrutura de escalonamento de prioridades com
classificagbes e acgdes temporais. Posteriormente a EDM iniciou o procedimento

de classificacdo de alguns dos alvos mineiros com a complementagdo de M

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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informagéao de caracter geolégica e devidamente georreferenciada, num sistema de

informacgéo geografica.

Argozelo

O contrato da area de prospecdo e pesquisa de Argozelo para depédsitos de
estanho, volframio, ouro, prata, cobre e sulfuretos associados foi celebrado com o
Estado portugués em 5 de dezembro de 2011. Esta area estende-se por 211 km?
na regiao de Braganga-Vimioso e abrange, entre outras, as antigas minas de
Argozelo, Ribeira e Paredes. O contrato da area teve término, a 5 de dezembro de

2016, depois do segundo ano de prorrogagao.
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Evolugéo da drea de prospeccdo e pesquisa de Argozelo. A vermelho — drea de prospeccdo nos primeiros 3 anos de
contrato. A roxo — drea de prospeccdo (50% da inicial} apds a 12 prorrogacdo de 1 ano do contrato de prospeccdo. A
laranja — drea de prospecg@o (25% da inicial) apds a 22 prorrogag¢do de 1 ano do contrato de prospecgéo.

No decorrer de 2016 cumpriram-se as atividades estipuladas contratualmente para

0 segundo periodo de prorrogacao:

sector de Argozelo e Candedo, incluindo rastreamento efetuado com luz

e Processamento fisico dos testemunhos das 9 sondagens realizadas no A/&
ultravioleta para identificagcdo de mineralizagées scheeliticas; A\

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Descricdo dos logs geolégicos das 9 sondagens realizadas e amostragem
das estruturas mineralizadas para analise geoquimica;

Petrografia de amostras mineralizadas;

Reinterpretagao dos resultados obtidos pelo método geofisico (geoeléctrica)
em Argozelo e Candedo com base na informagao dos logs das 9 sondagens
realizadas;

Modelagao da informagao geoldgica coligida das 9 sondagens em software
Target (Geosoft);

Tratamento estatistico e interpretagdo detalhada dos dados geoquimicos
das amostras de sondagem associados as estruturas mineralizadas
intercetadas em Argozelo.

Cartografia geolégica de detalhe em sectores evidenciados pelos
reconhecimentos geoldgicos regionais como potenciaimente favoraveis para
conterem mineralizagao (Pica Porcos/Cabego de Sardao e Casas);

Os principais resultados alcangados consistem em:

Intercecao de intervalos mineralizados ao longo das sondagens com
aumento das espessuras e dos teores em profundidade.

Os sectores norte e centro-norte revelaram também a existéncia de filbes
mineralizados a teto dos fildes explorados continuando estes a ocorrer em
profundidades equivalentes e superiores a do piso 8, contribuindo assim
para o aumento da dimensao do pacote filoniano antigo explorado na antiga
mina de Argozelo para Oeste, Norte e em profundidade.

O sector sul revela intersecgdo de algumas estruturas mineralizadas e de
vastos halos de alteragao hidrotermal.

— e
220025_3

Modelagéo 3D do envelope de mineralizagéo das minas de Argozelo, extensbes laterais e em profundidade da zona
filoniana. De notar que estas zonas se unem entre si definindo novos envelopes mineralizados, para além dos explorados.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Em dezembro de 2016, a EDM requereu a DGEG um novo periodo, para realizagao
dos trabalhos de prospegéao e pesquisa, de cinco anos, de modo a poder completar
os trabalhos realizados até ao momento, e de forma comprovar, ndao sé as
dimensées das massas identificadas, bem como da respetiva viabilidade
econémica da exploragdo. No ano de 2016, os investimentos realizados
ascenderam a 140.660,17 €.

Escadea Grande

O contrato MN/PP/009/14 atribui os direitos de prospecéo e pesquisa de minerais
de ouro, prata, cobre, chumbo, zinco, estanho, antiménio e volframio, celebrado
com a DGEG no dia 23 de Setembro de 2014 para uma area denominada Escadea
Grande, nos concelhos de Goéis, Pampilhosa da Serra, Castanheira de Péra, Arganil
e Pedrogao Grande.

Durante o ano de 2016 desenvolveram-se trabalhos de reconhecimento e analise
de informagao correspondente a diversos sectores da area e, neste sentido, os
principais trabalhos realizados foram os seguintes:

o Re-logging e amostragem de sondagens antigas de Vale Piao;

¢ Aquisi¢ao de nova informacao relativamente a varios sectores da area e sua

insergao e tratamento em formato digital;

o Avaliacao do potencial de escombreiras;

o Detegao remota — interpretagao de dados;

¢ Litogeoquimica — analise e interpretacédo de dados;

o Modelagao 3D;

e Elaboragao de um plano de sondagens para o setor da Escadea Grande.

Sublinha-se o facto de a avaliagdo do potencial de escombreiras e os trabalhos de
detegao remota estarem enquadrados no apoio a realizagdo de dissertagcées de
mestrado desenvolvidas em parceria com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa. A EDM apoia também uma dissertagdo de
mestrado em parceria com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
com foco na caracterizagdo mineralégica e analitica das mineralizagées de Sn-W-
(Au) de Vale Piao.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Quanto aos principais resultados alcangados, estes reportam-se a:

Identificacdo dos diversos tipos de estruturas portadoras de mineralizagéao
e reconhecimento de mineralizagdes em cassiterite, volframite e scheelite,
bem como em sulfuretos, a partir do re-logging de sondagens antigas;
Identificacdo de sectores potenciais associados a alinhamentos geoldgico-
estruturais com dire¢gbes preferenciais associadas a mineralizagdes, com
base em dados de detecao remota;

Estimacgao preliminar do potencial de Sn e W em escombreiras de Senhora
da Guia e Vale Piao;

Modelagéo 3D da estrutura aurifera da Escadea Grande e interpretagdo do
seu comportamento em profundidade e nos seus prolongamentos;

Modelacéo 3D de estruturas da Senhora da Guia.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Figura 1 - Alguns dos trabalhos realizados: A — re-logging e amostragem de sondagens de Vale Pido; B — avalia¢do do
potencial de escombreiras (Senhora da Guia & esquerda e Vale Pido & direita); C - Modelagéo 3D Senhora da Guia e D —
Modelagdo 3D Escddia Grande

No ano de 2016, os investimentos realizados ascenderam 181.410,14 €.

Rosario
A empresa EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro SA detém os direitos de

prospecao e pesquisa de depédsitos minerais de cobre, chumbo, zinco, prata, ouro

e minerais associados, da area do Rosario. O contrato de prospecgao e pesquisa foi

assinado, em 23 de novembro de 2016, com o Estado Portugués. Contrato tem um /\/\9
periodo inicial de trés anos, sendo passivel de duas prorrogagdes anuais. a\

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Esta area situa-se no sector central de uma das provincias metalogenéticas mais
importantes do mundo de depésitos de sulfuretos macigos ricos em metais base,
que é a Faixa Piritosa Ibérica (FPI). Esta area situa-se no baixo Alentejo, nos
concelhos de Castro Verde, Ourique, Almoddvar e Aljustrel, distrito de Beja. A area
de prospecgéo e pesquisa tem uma orientagédo geral NW-SE e estende-se ao longo
de 202,5 km?, tendo a SE a mina de Neves Corvo alongando-se até a falha da
Messejana, situada no extremo NW. Conhecem-se nesta area inumeras
mineralizagées de manganés que pela sua dimensao foram motivo de exploragéao
no passado. Outras pequenas ocorréncias minerais de bario, chumbo e cobre
também estéo identificadas na area. No limite NW da area situa-se a mineralizagao
de sulfuretos macigos do Montinho que foi explorada na primeira metade do século
XX.

Diversas campanhas de prospecao foram efetuadas sobre esta area, tal como se
verifica nos sectores da FPI onde o CVS aflora. Nestas campanhas efetuaram-se
levantamentos geolégicos regionais bem como levantamentos geofisicos e
geoquimicos regionais e de detalhe que definiram diversas anomalias. Foram
também realizadas diversas sondagens mecanicas com profundidade variavel. Na
zona a SE da area do Rosario foram efetuados levantamentos de sismica que

permitiram definir a estrutura geolégica em profundidade.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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Ocorréncias minerais da drea e localizagdo de sondagens em fundo geoldgico.

A reinterpretagao da informagao disponivel a luz dos recentes conhecimentos
desenvolvidos para este sector da FPI tendo também em consideragao os dados
recentes sobre a geologia da mina de Neves Corvo, associada a realizacao de
novos levantamentos geofisicos (levantamentos VTEM ja realizados), bem como a
execugao de cartografia geolégica de detalhe em sectores chave da area permitirdo
identificar e selecionar alvos para serem investigados através de sondagens

mecanicas profundas nos trés anos de periodo inicial do contrato.

Dada a curta duragéao do projeto, em virtude da assinatura realizada no final do més

de novembro, apenas foi realizado um investimento de 8.679,27 €.

Joint Venture ESAN/EDM (areas de Monte das Mesas, Alcdcer e S50 Pedro das

Cabecas)

A EDM SA, langou um procedimento concursal com vista a constituicido de uma
parceria para o desenvolvimento da atividade de prospecdao e pesquisa de

depdsitos minerais metalicos para as areas de Monte das Mesas, Alcacer e Sao

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Pedro das Cabegas. No seguimento desse procedimento que terminou em
Setembro de 2015 foi encontrado um novo parceiro (ESANMET) para o
desenvolvimento dos trabalhos previstos. A assinatura de um Acordo de
Desenvolvimento Conjunto entre a EDM e a ESAN, no.qual se encontram
abrangidas as areas de Monte das Mesas, Sdo Pedro das Cabecas e de Alcacer,
ocorreu em Fevereiro de 2016. Pretende-se assim dar continuidade aos trabalhos
ja desenvolvidos na area de Monte das Mesas e iniciar os trabalhos nas areas de
Alcacer e Sao Pedro das Cabecas e para isso foi realizado novos levantamentos
geofisicos (VTEM) nas areas mencionadas, o que estava de acordo com as

obrigagées contempladas no contrato de prospecao e pesquisa.

Trabalhos de campo com recurso ao equipamento de prospec@o geofisica V-TEM aerotransportado

No ambito do contrato realizado com a ESAN, a EDM dispée de 15% deste
consorcio, tendo contratualmente sido definido que o investimento a realizar pela
ESAN é no valor de 7,6 milhées de euros, os quais sao correspondentes a sua cota

no consorcio.

O contrato de prospecao e pesquisa da area de Monte das Mesas celebrado em
Julho de 2012 com o Estado refere-se a uma area com 58,6 km?, localizada a M

noroeste de Aljustrel, na faixa Piritosa Ibérica e que visa, essencialmente, minerais

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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de Cu, Pb e Zn. O enquadramento geoestrutural favoravel a ocorréncia de
sulfuretos macigos polimetalicos, assim como a existéncia de anomalias geofisicas
detetadas durante as varias campanhas de prospecao realizadas, levou a um
aumento de interesse nesta area, razao pela qual se pretendeu conhecer melhor a
zona a NNW da concesséao do Gavido e consequentemente, o seu potencial para

existéncia de massas mineralizadas.
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Geologia geral da drea de Gavido-Monte das Mesas com a projecdo da localizacdo das sondagens e anomalias geofisicas.

O contrato de prospecgao e pesquisa, relativo a area de Alcéacer, foi assinado a 23
de novembro de 2016 entre a ESANMET e o Estado Portugués. Trata-se de uma
area com uma superficie de 344,33 km?, localizada nos concelhos de Alcacer do
Sal e Grandola, distrito de Settbal. A geologia de superficie que se observa nesta
area € dominada por uma cobertura de sedimentos de idade terciaria com

espessura variavel sobre rochas Paleozoicas da Faixa Piritosa Ibérica (FPI).

O contrato de prospec¢éo e pesquisa, relativo a area de Sao Pedro das Cabegas,
foi assinado a 23 de novembro de 2016 entre a ESANMET e o Estado Portugués.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Trata-se de uma area com uma superficie de 133,175 km?, e localizada nos
concelhos de Castro Verde, Ourique e Aljustrel, distrito de Beja. O potencial desta
area reside no facto de se localizar no antiforma de S&o Pedro das Cabecas,
paralela ao antiforma de Neves Corvo-Rosario onde se localizam as Minas de
Neves Corvo e diversas outras exploragdes histéricas para cobre e manganés. A
estrutura de Séo Pedro das Cabegas é pouco conhecida em profundidade tendo
sido nela efetuadas apenas 7 sondagens mecénicas e onde se reconhecem

algumas anomalias geofisicas que requerem uma investigacao mais detalhada.

Fruto do modelo de consércio aplicado e das condigbes contratuais do mesmo, a
EDM nao realizou qualquer investimento nestes projetos. O volume de
investimentos efetuados pelo Consércio no decorrer do ano de 2016 nestas trés
areas ultrapassou os 500.000 €, sendo de destacar a campanha de geofisica com
recursos ao V-TEM aerotransportado, do qual ainda se aguardam os resultados

definitos e relativos a segunda reinterpretacao dos dados.

Lagoa Salgada

O projeto Lagoa Salgada desenvolve-se numa area com cerca de 133 km2
localizada nos concelhos de Grandola, Alcacer do Sal e Ferreira do Alentejo. Este
projeto visa valorizar o depésito de sulfuretos macigcos que ai esta reconhecido,
bem como potenciar outros sectores da area que apresentam grande potencial para
conter mineralizagdes. Este deposito integra-se em rochas paleozéicas da Faixa
Piritosa Ibérica que aqui se encontra coberta por sedimentos arenosos de idade

terciaria.

A participagédo da EDM neste projeto resulta de uma parceria estabelecida em
Setembro de 2013 com a empresa Redcorp. A EDM detém uma participagdo de
15% que nao envolve investimentos, mas apenas acompanhamento técnico dos

trabalhos a efetuar, situagao que foi cumprida no decorrer do ano de 2016.

Para alem destes trabalhos, a EDM procedeu, igualmente ao acompanhamento
técnico e coorientagcdo de uma tese de mestrado, em parceria com o Instituto
Superior Técnico, denominada “Avaliagdo dos Recursos Mineiros do Sector NW do
Jazigo de Lagoa Salgada — Um Contributo da Simulagao Geoestatistica. M

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Dada a natureza deste consoércio, a EDM nao suportou qualquer investimento

realizado, tendo, os mesmos, sido assegurados pelo parceiro.

Avaliagéo e Exploragéo Mineira

Gavido

O depésito mineral de sulfuretos macigos do Gavido localiza-se na Faixa Piritosa
Ibérica, sob cobertura terciaria, a cerca de 3 km a oeste de Aljustrel. E alvo de uma
concessao mineira detida na totalidade pela EDM, tendo o respetivo contrato sido
celebrado com o Estado em 15 de Julho de 1992. Em 5 de julho de 2012 foi
assinado um contrato de consércio com a Almina — Minas do Alentejo, SA, com
vista a desenvolver o projeto e determinar a viabilidade econémica da exploragéao
do jazigo do Gavido, partilhando assim, os riscos associados aos investimentos

passados (EDM) e futuros (Almina).
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Localizagdio de sondagens e massas mineralizadas do GaviGo
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Na sequéncia de um estudo conceptual realizado pela Almina sobre a viabilidade
econdémica da exploragéo do jazigo em fungdo do conhecimento existente, esta
empresa submeteu a consideragdo da EDM, em 11 de dezembro de 2014, uma
proposta para a aquisi¢ao da totalidade dos direitos sobre o jazigo do Gaviao, a fim

de levar a cabo a sua exploragéo.

Tendo em conta este enquadramento, durante 2016, os trabalhos de valorizagéo
previstos para o jazigo ficaram suspensos, e no que se refere aos trabalhos de
campo, no entanto a EDM continuou o seu trabalho de modelizagéao do jazigo, no
sentido de obter modelos alternativos ao que atualmente se encontra definidos.
Assim foi possivel aferir e determinar os locais, de maior interesse, de impacto para
a préxima campanha de sondagens carotas, este trabalho teve como especial
enfase na massa principal e eventual continuidade em profundida, isto para além

do objetivo de aumento dos recursos indicados e inferidos.
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Modelagdo 3D das massas mineralizadas do jazigo do Gavido, baseada nas intersecgdes das sondagens.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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A EDM encontra-se nesta fase a discutir com a Almina a continuidade dos trabalhos
de valorizagao e devidamente enquadrados no respeito das condigdes definidas no

contrato de consércio.

Semblana

Em 2005 foi estabelecido com a Somincor um “Acordo de parceria em futuros
investimentos relacionados com direitos de prospecdo e pesquisa de
depésitos minerais”, valido por um periodo de 10 anos, o qual conferia a EDM o
direito a detengdo de 15% nos jazigos que a Somincor venha, eventualmente, a
descobrir na Faixa Piritosa Alentejana em contratos de prospecgéao fora do couto

mineiro de Neves-Corvo.

Os trabalhos desenvolvidos autonomamente pela Somincor levaram a identificagao

da massa mineral da Semblana que se perspetiva ser um forte ativo mineiro.

Em 1 de julho de 2014, a EDM exerceu os seus direitos de participacdo em 15% no

desenvolvimento do projeto Semblana.

Durante o ano de 2016 a Somincor continuou a desenvolver estudos
enquadradores para a realizagdo de trabalhos subterrdneos conducentes a um
aprofundamento do conhecimento desta massa mineral, com vista a respetiva
exploragdo. E de salientar que todas as limitagbes técnicas e econémicas,
decorrentes da baixa cotacdo do minério de cobre, foram e continuagédo a ser,

condicionadores da velocidade de desenvolvimento deste mesmo projeto.

Tendo em conta o condicionalismo do acordo existente com a Somincor, os custos
de investimentos a realizar nesta fase, serdo todos os eles da responsabilidade

desta mesma empresa.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Localizagbio da massa da Semblana

Gralheira

O contrato de Concessdao Experimental CE-106 denominado Jales-Gralheira,
celebrado com o consércio Almada Mining, SA e a EDM, SA a 31 de julho de 2012
foi extinto por caducidade, sendo a decisdo tornada publica em Diario da Republica
a 9 de margo de 2016, situagdo semelhante com o contrato de prospegdo e
pesquisa, assinado na mesma data, e que envolvia a area do contrato de

exploragao experimental.

Em Margo de 2016 a DGEG emitiu um pedido de salvaguarda da informagéo
relativa aos contratos CE-106 e MN/PP/032/12, nomeadamente a manutengéo do
bom estado dos testemunhos de sondagem e a guarda das amostras. No
seguimento deste pedido, e procedendo em conformidade com o solicitado, a EDM
celebrou trés contratos de arrendamento correspondentes aos armazéns em
Campo de Jales (Armazém Central, Armazém das Minas e Armazém das
Locomotivas) que albergam os testemunhos de sondagens das varias campanhas
realizadas em Jales-Gralheira. Uma vez que se encontravam 36 paletes com caixas
de sondagens no exterior dos armazéns, e para a sua salvaguarda, procedeu-se a
sua desmobilizagao para o interior dos armazéns Central e das Minas e efetuou-se

também a mudanga das fechaduras dos trés imoéveis.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O Armazém das Minas encontra-se totalmente ocupado por caixas de sondagem,
enquanto o Armazém Central dispde ainda de espago para receber os sacos com
as amostras recolhidas e nao enviadas para o laboratério durante o projeto Jales-
Gralheira do consércio Alimada Mining, SA — EDM, SA. Considera-se que as caixas
de sondagens estdo convenientemente armazenadas estando a sua salvaguarda
garantida. Constatou-se, no decorrer dos trabalhos de reorganizacdo e
armazenamento, que algumas paletes encontram-se degradadas sendo necessario

substitui-las no futuro, mas sem caracter urgente.

Relativamente as amostras produzidas no ambito destes projetos e que ainda nao
foram analisadas, 440 estao na posse da EDM, SA, encontrando-se armazenadas

em Lisboa, e as restantes 1214 estdo na posse da Almada Mining, SA.

Promocgdo e Desenvolvimento dos Recursos Geoldgicos

Investigacdo e Desenvolvimento

Projeto Vamos

Contribuindo para o desenvolvimento e inovagéao no setor dos recursos minerais,
durante 2016 deu-se continuidade ao acompanhamento do projecto VAMOS —
Viable and Alternative Mine Operating System, no qual a EDM é parceira e cujo
financiamento decorre do programa H2020 para promog¢ado da investigagdo e
inovagao europeia. Em abril de 2016 realizou-se em S. Domingos um Workshop
intitulado Minas Abandonadas da Faixa Piritosa Ibérica: que futuro?, cuja
organizagdo foi apoiada pela EDM, SA. No ambito deste projeto a EDM
acompanhou o desenrolar dos trabalhos dos restantes parceiros, tendo em conta

as futuras fasks, cuja responsabilidade caira sobre a EDM.

Projeto UNEXMIN M

No ambito do mesmo programa de financiamento deu-se continuidade ao /V/\
acompanhamento do projeto UNEXMIN — Autonomous Underwater Explorer for

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Flooded Mines que prevé o desenvolvimento de um sistema robético para a
exploragao e cartografia de minas europeias inundadas. No ano de 2016 nao foram
realizadas agbes no que respeita ao desenvolvimento do projeto, embora esteja
previsto que alguns dos testes dos protétipos desenvolvidos sejam realizados na

antiga mina da Urgeiri¢a, no ano de 2018.

A EDM acompanhou o desenrolar dos trabalhos dos restantes parceiros, tendo em

conta as futuras “fasks”, cuja responsabilidade caira sobre a empresa.

Projetos PTW Biotools

Em Agosto de 2016 a EDM aderiu ao projeto PTWBiotools, tendo ja participado em
algumas agdes, relacionadas com a selegao e recolha de amostras de minérios de

tungsténio, isto em conformidade com o que se encontrava contratualizado.

BIOCRITICALMETALS

A EDM tem continuado a participar neste projeto, sendo a mesma enquadrado com
os aspetos de aconselhamento e sele¢ao de amostras de escombreiras de antigas

minas de volframio.

Roteiro de Minas

O “Roteiro das minas e locais de interesse mineiro e geoldgico de Portugal’, no
quadro dos objetivos definidos — (1) contribuir para o desenvolvimento local
apoiando iniciativas de salvaguarda e rentabilizagdo do patriménio mineiro; (2)
promover o conhecimento cientifico sobre a atividade; e (3) melhorar a imagem da
atividade mineira junto da sociedade em geral - desenvolveu ao longo do ano de
2016 a sua atividade de acordo com o plano de trabalhos estabelecido e no quadro
dos recursos disponiveis, cujas principais areas de atuagdo sao abaixo

sinteticamente apresentadas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O ROTEIRO conta presentemente com 32 Parceiros dos mais diversos
enquadramentos institucionais, 35 Locais e 123 Pontos de interesse mineiro e

geoldgico, passiveis de visitagao segundo os critérios definidos.

Ao longo do ano podemos realgcar as seguintes atividades desenvolvidas pela

equipa do projeto em colaboragdo com os Parceiros:

- Nova plataforma informatica: A fim de dar resposta as dificuldades de utilizagao
ha muito sentidas e a necessidade de ultrapassar o layout desatualizado da
plataforma web do ROTEIRO, realizaram-se os trabalhos de desenvolvimento da
nova plataforma com o apoio de uma empresa externa;

- ldentificagdo de novos Parceiros: No decorrer do periodo em analise mantiveram-
se as visitas aos locais de potencial interesse tendo sido possivel avangar com a
adesao da Camara Municipal de Montalegre / Ecomuseu do Barroso através do seu
polo nas Minas da Borralha;

- Encontro Anual de Parceiros 2016: O Encontro Anual de Parceiros 2016 realizou-
se na cidade do Porto, em colaboragdo com trés entidades (Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto - FEUP, Instituto Superior Engenharia do
Porto - ISEP e Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto - FCUP);

- Semana dos Parceiros: Realizou-se pela quinta vez a “Semana dos Parceiros
durante a qual se desenvolveram mais de 60 atividades unicas, que foram
divulgadas em simultaneo por diversos canais de informagao locais e nacionais;

- Guia “Servigos educativos e visitas escolares 2016-2017”: Com o apoio dos
Parceiros foi possivel produzir um guia (versao e-book e versao papel de reduzida
tiragem) onde se apresentaram as inumeras atividades desenhadas para o publico
escolar (alunos e professores) dos diversos niveis de ensino;

- Colaboragao com entidades externas com destaque para a iniciativa da Entidade
Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal, com a preparagdo de uma nova
edicdo (papel) da publicagéo “Geologia e Minas a Norte de Portugal”, e da uma nova
publicagdo do mesmo guia em francés, inglés, espanhol e alemao (a sair em 2017)
e para a UTAD - Universidade de Tras os Montes e Alto Douro em que foi apoiada
a implementagao da 32 edigao do “Curso técnico de guias de patriménio geologico
e mineiro”.

- Presenga em feiras, congressos e seminarios cientificos: Foram efetuadas
diversas apresentacgdes, distribuido material e garantida a presen¢a do RollUp e/ou

do painel do ROTEIRO em diversos eventos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Outra comunicacgao formal: No decorrer do Ultimo ano, prosseguindo a politica de
comunicagdo estabelecida, para além da FOLHA INFORMATIVA (interna), foram
produzidas e divulgadas junto da mailing list do ROTEIRO trés newsletters
dedicadas as diversas comemorag¢des do Dia de Santa Barbara; ao langamento do
guia dos “Servigos Educativos e Visitas Escolares — ano letivo 2016/2017”; e ao novo
website do ROTEIRO.

Realizacdo do Estudo “Geologia e Recursos Minerais de Mocambigue”

Em 2012 foi iniciado um projeto de colaboragdo com as autoridades
Mogambicanas, Direcdo Nacional de Geologia (DNG), que passava pelo
financiamento e pelo langamento de uma nova edigao atualizada de um livro técnico
com o titulo “Geologia e Recursos Minerais de Mogambique”, publicado pela
primeira vez em 2004 apenas em versao inglesa, e cuja autoria é de um gedlogo

alemao, Siegfried Lachelt e cuja finalizagao se previa para 2015.

A gestéo e financiamento deste projeto foi assumido em 2012 perante as entidades
mog¢ambicanas, de forma conjunta pela EDM e DGEG no ambito do Protocolo entre
as duas entidades sendo que por forga de uma candidatura efetuada ao Banco de
Desenvolvimento Africano, a EDM assinou um contrato de financiamento dessa

entidade de 80.000€ para custear os encargos com o projeto.

No final de 2015 e inicio de 2016, o texto existente do livro foi totalmente revisto,
tendo contado com a colaboragdo de varios técnicos da Diregdao Nacional de
Geologia e Minas de Mogambique, cujos contributos foram incorporados e
posteriormente e novamente alvo de uma nova revisao, tanto pelo autor como pela

mesma equipa de técnicos mogambicanos.

No decorrer deste periodo, e ja no final do ano de 2016, foi possivel obter,

igualmente, uma versao de trabalho do livro na lingua portuguesa.

3.3.Acoes no dominio da modernizagao e sustentabilidade

No dominio da modernizagéo e sustentabilidade da EDM, os objetivos a atingir sao:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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garantir a adogao das modernas praticas de gestdo que proporcionem
tomadas de decisdo atempadas e fundamentadas, maximizando o quadro
de competéncias da empresa;

promover o desenvolvimento de areas de negécio que disponibilizem
possibilidades de crescimento, simultaneamente propiciadores de
sustentabilidade econémica e financeira;

garantir a otimizagao dos ativos da empresa.

Atentas as linhas de desenvolvimento definidas foram desenvolvidas as seguintes

agoes:

Estrutura e organizagéio

Melhorou-se o sistema de gestdo documental integrada, que incorpora os
diversos setores da empresa, visando organizar e controlar a informagéao
dentro da EDM;

Iniciou-se a definicdo de um sistema de informagao geografica, ajustado as
necessidades e dados de prospecao disponiveis (sondagens, geofisica,

analises quimicas, etc.), no sentido de permitir rapidas analises dos projetos;

Iniciou-se a preparag¢ao de uma nova pagina de internet, capaz de responder
aos novos desafios de comunicagdo, devidamente adaptada para
plataformas moéveis e com uma navegacado mais amiga do utilizador, ao
mesmo tempo que é capaz de disponibilizar mais informacdao e mais
detalhada;

Desenvolvera-se ag¢des de reforco da vertente de comunicacdo das
atividades da empresa junto dos 6rgdos da comunicagdo social e preparou-
se um Plano de Comunicacao e Informagéao que orientara todas as iniciativas

neste dominio.

Capital Humano

Mantiveram-se as acgbes de valorizagdo de competéncias através de

formagéao continua, servindo de base ao crescimento da empresa.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Novas dreas de negdcio

Na vertente de identificagdo de novas areas de negdcio, que permitam o

aproveitamento das valéncias técnicas e humanas existentes na empresa

iniciaram-se os trabalhos referentes aos seguintes dois dominios:

Certificagao de Uso de Solos

A experiéncia e conhecimento técnico da EDM, neste tema, coloca-a num
patamar de lideranga para prestar servicos, nas suas mais variadas
vertentes, aos proprietarios dos terrenos, bem como as agéncias
governamentais. Esta prestagcéo de servicos podera ir muito mais além do
ambito dos antigos solos mineiros, podera ainda mais ser abrangido a quase

totalidade dos solos existentes.

Com vista a colocar a EDM numa posigao que va mais além dos solos das
antigas areas mineiras, a EDM iniciou a preparagao de um protocolo com o
Instituto Superior de Agronomia, o que permitira adquirir mais know-how
técnico, reforgando desta forma a posigao de lideranga da empresa, face a

eventuais concorrentes.

Avaliacao de Radao nos Edificios

O radéo no interior das habitagées € um problema comum nas regides
graniticas e outras regides de elevada radioatividade natural. Em Portugal
foi identificado e estudado desde os anos 70 do século passado.

A EDM tem uma larga experiencia ao nivel das solugées de construgao com
vista a mitigacéo dos efeitos do gas radao, fruto dos trabalhos realizados na
zona centro e ao abrigo dos planos de recuperagao de muitas antigas areas

mineiras.

A transposi¢éo da diretiva 2013/59/EURATOM de 5 de dezembro de 2013
para a legislagéo nacional, ird obrigar, a que muitas das construgdes
existentes em Portugal, nomeadamente nas zonas norte e centro (areas com
a presentes de granitos), tenham a necessidade de serem avaliados do

ponto de vista a concentragdo do radao, ao mesmo tempo, que se prevé que

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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posteriormente, muitas destas mesmas construgdes, terdo de ser alvo de
intervengées construtivas com vista a minoragdo da concentragdo do gas
raddo, até aos limites maximos impostos pela legislagdo a aplicar (300
Ba/m?3).

A EDM encontra-se numa posigao privilegiado para intervir comercialmente
neste futuro ramo de atividade, pelo que se iniciou a definicdo do modelo de

intervencgéo a desenvolver, em fung¢éao do futuro quadro legal a aplicar.

Stock de Urédnio

Finalmente uma referéncia as ag¢des relacionadas com o importante ativo que é o
Stock de Urédnio que, por decisdo do Estado, nos termos do disposto no artigo 15°
do Decreto-Lei 145/2012, de 11 de julho, foi transferido do LNEG para a EDM, e
que a EDM, agora na sua qualidade de proprietaria, continua a assegurar o

armazenamento em condi¢des de seguranga.

Este stock de concentrado de U308, que, a data, totaliza 198,5 toneladas (a mesma
quantidade que foi transferida do LNEG), vem sendo objeto de visitas anuais de
controlo, quer do EURATOM, quer da AIEA. A inspecao de 2016 foi realizada pela
EURATOM, em 8 de setembro, e dela nao resultou a necessidade de

implementacéao de quaisquer medidas diferentes das que a EDM vem seguindo.

Durante o ano de 2016 manteve-se um acompanhamento rigoroso e sistematico
das condi¢des de seguranca e de armazenagem do local onde esta o stock de
concentrado de U308, tendo agbes de reforgo fisico do local sido concluidas em
2015.

O stock de uranio foi avaliado no ano da transferéncia, em 2012, através de um
relatério de avaliagdo de um ROC independente sem interesse na sociedade, nos
termos do art® 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, conjugado com os
artigos 7° e 23° do Decreto-Lei n° 558/99, de 17 de dezembro, relatério esse que
foi aprovado pelo acionista através da Deliberagdo Social Unanime por escrito de
25 de margo de 2013 (ata n.° 44 da AG) e registado contabilisticamente no ativo na
conta de “Inventarios’, por contrapartida de igual montante em “Outros
Instrumentos de Capital Préprio” a titulo de prestagcdo acessoéria de capital do

Estado Portugués, tnico acionista da sociedade. jj\
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Considerando a especificidade do produto, sujeito a regras e controlos formais de
comercializagéo, e que ndo é objeto de “cotagbes” internacionais como outras
‘commodities” que possam servir de referencial, o relatério do ROC, datado de 27
de dezembro de 2012, avaliou o ativo de uranio através da “aplicacdo as
quantidades existentes de um pre¢co de mercado extraido das publicagbes
especializadas neste tipo de produtos, nomeadamente com referéncia ao
observatério de precos do EURATOM

(http://ec.europa.eu/euratom/observatory price.html), considerando os pregos

spot”, critério que foi aprovado pela ja referida DSU por escrito, € que conduziu a

contabilizagcéo pelo valor de €13.731.185.

Considerando que se mantém os pressupostos que justificaram o critério de
avaliagdo aprovado e que, como se conclui pelo grafico seguinte, o ultimo “prego
de mercado” (88,73€/kgU) e a média dos ultimos sete anos (86,33€/kgU)
disponiveis na mesma publicagdo utilizada na avaliagéo inicial sdo sensivelmente
iguais ao prego da avaliagdo (86,123€/kglU), o Conselho de Administragéo
entendeu ser de manter o valor de contabilizagao do stock de uranio registado em
31/12/2016.

ESA-média dos precgos spot ( U,0;)

120 "
100

80 /

19951996| 1997|1998 |1999|2000| 2001|2002 | 2003|2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008|2009 |2010|2011|2012|2013{2014{2015
[PFEQO 15,3(17,8| 30 | 25 |24,8|22,8| 21 |255(21,8/26,1|44,3|53,7| 122|118 | 78 |79,5| 107 |97,8|78,2|74,7|88,7

Fonte: European Commission/Euratom Supply Agency (ESA)/Nuclear Observatory

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3.4.Sintese dos investimentos realizados

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos investimentos realizados em
20186, incluindo a comparagao com a programagao constante da proposta de plano
para 2016 e da reprogramacéao efetuada pelo atual conselho de administracéao apés
a eleicdo em finais de junho. Constata-se, como se refere neste Relatério, que o

Plano registava atrasos na sua execuc¢ao a impor uma reanalise.

A reprogramacao efetuada, que foi comunicada ao acionista, foi integralmente

cumprida, evidenciando um valor global de investimento de 5,018 milhdes de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Investimentos em 2016-Plano e execugéo
milhares de euros|
201‘ 2018 2018
Dominio de intsrvenclio Areas de Actuaghio Acgles E T 5
Directo | Dirocto pela Directo pela
pela EDM nduzido EDM jinduzido EDM Induzido
Novas POSEUR 1° fase/set2015
-rem ambiental da area mineira URGEIRIGA-fase FINAL 4,740 47404 2.838 2838 2.901 2901
Al-C @ -rem amb. CASTELEJO,FORM,, VVID., VALES e P CERVAES 3.850 3.850) 166 166 170} 170]
-rem ambiental da area mineira de S.DOMINGOS-1*FASE 1.600) 1.600 256 256 234 234
Novas POSEUR 2 fase/set2016 0] o 0, 0 96 96|
Monitorizagio 100 1004 96| 96| 155 155
'Accdes de S Controlo e M (P! 1
A2-Outras -Controlo nas Areas Mineiras dos Radioactivos 250) 250) 125 125 475 475|
Actividades de Indole| 627
Ambiental -A em Pogos, Ch: e Galerias Desprotegi 300 3004 300 3004 0
! - Técnicoo smbiental s e Actuagées de A Pés R diag 300 300§ 600 600§ 538 538
@ Plano de Fi ¢do para 0s C * * * * * *
A3- F?”"";“" Projectos de Investigagdo & Desenvolvimento
Investigagio @
Desenvolvimento | &32)| - Projeto LIFE WASTE 17 17 1 1 2 2
-outros 40| 40| 0 0] 0 0
A4 iniciativas de | £27)[A nivel parcerias com Enti e 5 5 5 5 of 0
Paro: @ acgdes de
divulgagao @ A nivel extemo -participagio da EDM em projectos no exterior 20 20 15| 15| 0 of
Sub-Total| 11222 11.222] 4.402) 4.402) 4.571 4.571
Avaliagio Continua dos Recursos Existentes
@ - Avaliagio do ial de p ¢do de minerais Criticos 50 50 [ [v [V [
Participagio em Projectos de Pesquisa e Prospecgao
- argozelo 300 300§ 114 114] 141 141
@ - Escadea Grande 300 3004 1M1 111 181 181
- Monte das Mesas, S Pedro das Cabegas, Alcacer 50| 3.0504 0 0 0 0|
- outros 72 193} 0] 0] 9| [
B.1-Agdes do . . .
Valorizagio do Participagio em Projectos de Valorizagiio e Aprov. Econémi
Potencial Nacional - Gaviso 50 2.050 o 0 o o
- Semblana 50, 7.4504 0] 0 0] 0
- Lagoa Salgada 10| 10 0] 0 0 0
- outros 500 2.200, o 0 0 ol
I gagao, D i el ¢
- projeto VAMOS 5 5| 4 4 3 3
/- Recursos Minerais '
- Projeto UNEXM N 45 as| 8 o ol
- Outros 80 80 5 5 0] 0
Acgdes de Dinamizagio e Cooperagao
821Y"_Projecias de Prospecgao de Elevado Risco 200 200 0 0 0 0
- Projectos d [ ional
B.2-Pr o rojectos de peragio e 75 75| 0 0 0 0
Dinamizagiio dos P do Patriménio Geolégico-Mi
@ - Roteiro das Minas 150 150 35| 35, 54 54
~Acgles \_nsanac a Promogao, imagem, Inovagdo e 200 200 10l 19 5 p
0
Iniciati E iais para ificagao de proji de
B.3 - Promogio de B31)|Recursos Geolégicos
Parcerias do Exterior
- Restantes Paises da CPLP 200 4004 0; [ 0] 0
B.4 - Promogiio do Promogéo de eficiéncia no Uso de Recursos
Aproveit. Integral dos (841} - Projeto ENVIREE 10 10 5 5 5 5|
recursos o recicl
-Qutros 100 100} [ 0 [ v
Sub-Total 2.447| 16.868 301 301 447| 447
@ Sistematizacdo da Informago * * * * * *
C- Estrutura e i .
/1l - M wio da Or i o Atives @ D: de com * * * * * *
Estrutura e Organizagio
FORTEN: @ Optimizagao da gestao de activos * * * * ¥ *
Sub-Total| 0 o 0 o 0 [y
SOMA| 13.669] 28.090] 4.703 4.703 5.018| 5.018]
* I - despesas contabilizadas como custos ] I I | I

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2016

3.5.Participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios

A EDMI, totalmente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio
imobiliario que lhe esta afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios rasticos
e urbanos que por forga do encerramento das empresas mineiras, transitaram para

a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2016, a sociedade manteve a atividade de administracdo de
imoveis préprios, tendo sido possivel concretizar a venda de 3 iméveis durante o

exercicio.

Tendo sido feita no final de 2014 uma avaliagdo dos imoéveis, incluindo os
loteamentos urbanos, que conduziu a um valor global de € 8. 047.302,80, valor
superior aos valores de registo, que por prudéncia se mantiveram. Este valor de
avaliacao serve para aferir da possibilidade de reembolso da divida a EDM. Esta
avaliacao justificou-se pela reserva colocada na Certificagdo Legal de Contas

relativa as contas da EDM do exercicio de 2013.

Relativamente as contas do exercicio de 2016, destacam-se os valores relativos a
Ativo Total (€6.331.994,51), Resultados Liquidos positivos (€10.046,77), Capital
Proprio (€911.009,68). O valor do Passivo (€5.420.984,83) engloba o valor da
divida a EDM (€5.410.897,31), resultante da venda de iméveis e de suprimentos,

que no ano em apreg¢o se reduziu em €57.538,14.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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4. RECURSOS HUMANOS

O numero médio de trabalhadores da EDM durante 2016 foi de 18, dos quais 3 com
contrato a termo. Em 31 de dezembro de 2016 o quadro de pessoal contava com
15 trabalhadores efetivos e 1 com contrato a prazo, tendo ocorrido 3 saidas durante
0 ano, uma por motivo de reforma, uma por cessagédo de cedéncia e outra por

caducidade.

No exercicio e dadas as condicionantes para o setor empresarial do Estado n&o

foram efetuadas quaisquer valorizagdes remuneratérias.

Foram aplicadas as reversées das redugées remuneratérias salariais decorrentes
da Lei n° n° 75/2014, de 12 de setembro, de acordo com a Lei n® 159-A/2015, de
30 de dezembro, que progressivamente repds até 1 de outubro de 2016 as
remuneragbées de 2010, eliminando as redug¢des que existiam desde janeiro de
2011. Mantiveram-se outras medidas sobre congelamento de promogdes e
progressées,; contengéo das ajudas de custo, horas extraordinarias e acumulagéo

de fungdes.
Manteve-se em 2016 o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos.

Foi preocupacgéo da empresa o desenvolvimento da formagéo profissional continua

dos seus colaboradores designadamente nas areas técnicas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2016 foram os seguintes:

o Distribuicdo de resultados liquidos ao acionista, no montante de
€ 277.349,48, efetuada em maio de 2016, conforme deliberado na sessao da
Assembleia Geral do dia 8 de abril de 2016;

e Realizagdo de investimentos no ambito da concessao para a recuperagao
ambiental, no montante de €3.555.700,84;

¢ Realizagdo de investimentos no ambito da seguranga e manutengao de obras

realizadas em areas mineiras degradadas no valor de €1.013.384,38;

e Realizagdo de investimentos no ambito da prospecdo e pesquisa de
€331.777,63;

e Recebimento do montante de €7.115.070,09 do QREN e PO SEUR,
correspondente a comparticipagdo comunitaria nos investimentos elegiveis
dos projetos da concessdao de recuperacdao ambiental, e do IAPMEI

relativamente a despesas nao elegiveis da concessao;

e Pagamento a Caixa Geral de Aposentacbes do montante de €151.098,04,

relativo a pensées de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

Os documentos de prestagdo de contas do exercicio, Balango, Demonstragao de

Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo, evidenciam:

e Resultado liquido positivo de €176.518,88, que foram penalizados pela
necessidade de constituicdo de uma provisao relativa a processo em tribunal

movido pela Drillcon contra a Almada Mining e EDM,;

e Trabalhos para a propria entidade no valor de €876.658,18 relativo a
componente interna dos projetos da area de recuperagdo ambiental,

seguranga e prospecao;,

e Fornecimentos e Servicos Externos, no valor de €543.016,51, em que se

destacam as subcontas de trabalhos especializados (€168.057,35), de

2N\
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energia e fluidos (€59.993,20), rendas e alugueres (€59.216,19), conservagao
e reparagao (€43.043,66) e vigilancia e seguranga (€36.825,45);

e Gastos com pessoal, no montante de €1.153.593,21, que incluem as
remuneragées e encargos sociais dos membros dos 6rgdos sociais no
montante de € 332.203,37 e as remuneragdes e encargos sociais do pessoal
no montante de € 686.768,27; o valor registado é superior ao valor de 2015
em consequéncia, principalmente, da aplicagdo das reversées das redugées
remuneratérias de acordo com o estabelecido na Lei n® 159-A/2015, de 30 de
dezembro, do pagamento de uma indemnizagao por caducidade de contrato
de trabalho e do processamento dos pagamentos decorrentes da saida dos
anteriores administradores, tendo no entanto a diferencga sido minimizada pela

saida de 3 trabalhadores durante o ano;
e ganhos em subsidiarias de €10.046,77 relativamente a EDMI;

e Outros rendimentos no montante de €1.230.458,69 que compreendem
rendimentos suplementares de €30.592,30, outros proveitos operacionais de
€119.771,88, e outros rendimentos em ativos financeiros de €1.080.000,00
relativo a contabilizagdo da remuneragao do capital afeto a concessao que em
2011 passou a ser contabilizada na subconta 7868 - Rendimentos e outros
ganhos, por se considerar mais adequada a realidade da sua natureza de
instrumento de financiamento da concesséao da recuperagiao ambiental, tendo
presente o enquadramento da remuneragao bem como o SNC que entrou em

vigor em janeiro de 2010;

e Qutros Gastos no montante de  €19.588,35 dos quais
€3.973,05 relativos a impostos e taxas, €14.508,08 a donativos, quotizagées

€ outros;

e Imparidades de dividas a receber no montante de €14.137,49, relativamente

a saldo em divida de faturacao de servigos a Almada Mining;

o Provisdes relativas a processo judicial em curso, Processo de Agao Comum
n°® 2476/16.5T8LSB, no montante de €174.943,60, que corresponde a 15% do

valor da acdo movida pela Drillicon lberia a Almada Mining e EDM, no

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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montante de € 1.166.290,64. O objeto da agdo é uma divida comercial

contraida pela Almada Mining relativamente a servigos de sondagens.
e Gastos de amortizagbées, no montante de €53.850,47;

e Juros e rendimentos similares obtidos de €37.456,91 relativos a rendimentos
de aplicagées financeiras feitas no IGCP e de obrigagdes da CGD adquiridas
em 2009;

¢ Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de €18.976,04 relativo a

IRC, tributagdo autdbnoma e derrama;

e Ativo ndo corrente, no valor de €10.946.709,53, no qual se incluem os créditos
sobre a EDMI (€5.410.897,31) e investimentos nos projetos de recuperagéo
ambiental e prospegéo (€2.935.387,80);

e Ativo corrente no montante de €47.916.179,55;

¢ Passivo ndo corrente de €1.376.171,90, dos quais €1.255.672,21 relativos a

provisées;

e Passivo corrente de €6.621.397,92 dos quais €6.250.789,49 respeitam a
dividas a pagar que se referem quase exclusivamente a adiantamentos

recebidos para financiamento de investimentos a realizar;

e O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2016 é de €58.862.889,08 e o Capital
Proprio de €50.865.319,26.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

(estrutura do capitulo de acordo com as orientagées comunicadas pela carta da DGTF de 27 de
fevereiro de 2017)

“1- Obijetivos de gestdo, (artiso 382 do RISPE), e Plano de Atividades e
Orcamento”

A missdo da empresa centra-se em duas vertentes principais: uma de recuperagio
ambiental de antigas areas mineiras degradadas, com vista a sua reabilitacido e
valorizagéo econémica, atuagao desenvolvida em representagao do dono da obra,
o Estado Portugués, regulada por concessao; e outra em que exerce, por si ou em
associagao, atividades de prospecgao, pesquisa e valorizagao de recursos minerais,
contribuindo para maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais, a sua
valorizagéo e aproveitamento econémico, por forma a otimizar e melhorar a gestao

de ativos da empresa e criar valor para o0 acionista

Apesar do atual conselho de administragdo ter apresentado uma “proposta de
Contrato de gestdo” que incluia os objetivos gerais de gestdo e as orientagbes
estratégicas para o mandato ainda nio foram “formalmente” aprovados os
objetivos, embora a atuagdo desde a elei¢cao tenha sido estreitamente articulada

com a tutela no que respeita as orientagoes estratégicas e gerais da EDM.

Sublinhe-se, contudo, que o Conselho de Administragdo concretizou em 2016 os
objetivos e estratégias propostas, cujo cumprimento se comprova pela descrigéo
detalhada das atividades desenvolvidas e pelos indicadores de desempenho

propostos, como se evidencia no quadro seguinte:

Cuidamaos do passado, desafiamos o futuro.
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NOTAS

INDICADORES DE DESEMPENHO
Objectivos de . . - - Realizado em
1 Ponde;
Desempenho Area de actuagdo/natureza Designagao do indicador meta 2016| meta2017| meta2018 | Ponderagao 2016
notas
Superficie total da &rea minera intervencicnada (ha) acumulada face ao
1 valores globais identificados em 2003 | estudo de hierarquizagio) 4% 50% 52% 10% 7%
CONTRATO DE CONCESSAQ
Populagio i pela dimnuicic da i ao|
2 iscopara a saide ¢ para o ambiente { acumalada) 700000 740.000 750 000 5% 702.018
3 Contratos de prospecd spe::uei:.cmwﬁo i ou 1 1 2 5% 1
Qualitativos -
[Quantidade de quilometros de gecfisica (valores acumulados) no fim do ano,
4 P 2 6 20 10% 4054
VALOR'ZAGAO bos :]m"lidlde:e — e:l“ de CI: los (valor ulados) no fim do
{Quant amostras de rochas e 0] res acumula no fim
RECURSOS GEOLOGICOS | § |0 ou em consércio 25 300 800 5% 375
Quanti de metros de dgicas carctadas ou
6 vaiores ne fim do ane, ou em consércio 1000 3000 10%
EFICIENCIA 7 [Custos operacicnais/rendimentos 96,00% 95,00% 94,00% 10% 80,30%
RENTABILIDADE () g [Renisbifdade do capital empregue (ROCE-Rewrn on caphal employed)] 4 >30 >30 10% 37
com os das no IGCP
EQUILIBRIO ECONOMICO E ) "
FINANCEIRO 9 |Autonomia financeira >50% >50% >50% 10% 86,40%
Financeiros Grau de concretizacia dos investimentos em contralos de prospecio el
. [pesquisa em consércios face acs valores contratados 5% 5% 5% 5% > 100
Grau de concretizacio dos investimentos em conkatos autonomos de]
EFICACIA i prospecio e pesquisa face aos valores confratados SO S0% ki s > 100
Grau de 2 dos das ao]
12 |poseur 90% 90% 80% 5% 112%
PAG FORNECEDORES 13 |PMP (Prazo médio de pagamentos) 28 26 24 10% 16
100%
(*)- em 2016 o calculo do EBIT a aplicar neste indicador sera expurgado { retificado) de previsiveis valores de imparidades
1 quociente entre a &rea { em ha) acumulada das areas mineiras reabilitadas e com interveng&es em curso e o valor global i i no estudo de hi izagao relativo aos 60 locais prioritasios
2 (l lado da l i em cada i Ci pi i por intervengSes de recuperagdo ambiental ( censos de 2011)
base de ref ia dos dados reportados a final de 2015
iG locais hectares | populagio
areas mineiras prioritarias (definidas no estudo de hierarquizagao de 2003) 60 1.927 1.070.000
areas mineiras intervencionadas 39 904 688.000)
3 namero de prop de de ¢ de expl imental ou de explorag: p 4 DGEG ou em negociagio
4 extensao (em km) de perfis de geofisica realizados
5 numero de i imi
6 extens&o (em metros) de sondagens geolégicas realizadas
7 quociente entre os custos operacionais{ FSE+Despesas c/Pessoal+CMVMC)/rendimentos (vendas+Prestacac servigos: i p tros rend e ganhos)
8 quoci entre a il do capital empi (ROCE_ EBiT/capital social) e a ¢ao das apli iras no IGCP( taxa de remuneragio média anual)
9 quociente entre o capital préprio e o ativo liquido da empresa
10 quociente entre o valor dos i i dos e o valor dos previs em de e isa em ios ( de acordo com o cronograma)
11 guociente entre o valor dos il i e o valor dos previ em de e i ( de acorda com o cronograma)
12 quociente entre o valor dos i d itados e o valor dos previ em i ( de acordo com o } apos retifi pelas prop a

13 de acordo com a RCM n*34/2008, em dias uteis.

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais
de informagéo ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através do reporte
a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e Inspecao Geral de Finangas dos planos
e orgamentos anuais, planos de investimento, relatérios trimestrais de execugao e

envio de cépias das atas das Assembleias Gerais.

Em 2016 nao foi feita a atualizagédo salarial anual dos trabalhadores da EDM em
consequéncia das disposi¢cdes para o setor empresarial do Estado constantes da
Lei do Orgamento de Estado para 2016 e da Lei n° 159-A/2015, de 30 de dezembro,
tendo sido aplicadas as reversdes das redugées remuneratérias estabelecidas na
Lei n® 75/2014 de 12 de setembro. Nao foram feitas quaisquer valorizagbes

remuneratorias.

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdao em 2016 aos membros do Conselho

de Administragao de acordo com a legislagao aplicavel.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal, este ultimo em duodécimos. /W)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O mapa seguinte compara os valores realizados em 2016 com as previsdes
orgamentais constantes da proposta de PAO 2016, elaboradas em 15 de outubro
de 2015 e com a nova versdo de PAO 2016 Ajustado de 16 de junho de 2016,

apresentada apoés analise da UTAM a primeira verséo.

Rubricas | _ 2016 |ppp 2096 |PAO 2016
AT e : Execugdo | | Ajustado
Rendimentos 2.117.164 2.140.000| 2.220.000
Vendas
Vendas de Mercadorias
Prestacéo de Servigos 40.000 40.000
Ganhos em subsidiarias 10.047
Variagao nos Inventarios da Produgao
Trabalhos propria entidade 876.658 850.000 930.000
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 1.230.459 1.250.000 1.250.000
Gastos 1.905.279 1.865.962 1.845.862
Custo Mercadorias vend. e Matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 543.016 606.320 586.320
Servigos especializados 270.421 294.500 284.500
Materiais 22.429 22.600 22.600
Energia e Fluidos 59.993 75.000 75.000
Deslocagdes, Estadas e Transportes 8.274 11.220 11.220
Servicos diversos 181.899 203.000 183.000
Gastos com pessoal 1.153.593 1.224.542 1.224.542
Perdas por imparidade 14137
Perdas por redugéo de justo valor 174.944
ProvisGes do periodo
Outros gastos e perdas 19.588 35.000 35.000
Impostos 3.973 15.000 15.000
Outros 15.615 20.000 20.000
Resultados antes dep, gastos fin e Impostos 211.884 274.138 374.138
Depreciagdes e amortizagdes 53.850 50.000 50.000
Resultado operacional 158.034 224.138 324.138
Juros e rendimentos similares
Juros e rendimentos similares obtidos 37.457 69.313 69.313
Juros e gastos similares suportados 1.000 1.000
Resultados antes de Impostos 195.491 292.450 392.450
Imposto sobre o rendimento do periodo 18.972 58.490 78.490
'Resultado liquido do periodo o] 176.519|  233.960|  313.960

A discriminagao dos principais aspetos decorrentes da analise do quadro, que ja

consta também do capitulo 5 do relatério evidencia o seguinte:

e nos “rendimentos” o desvio resulta essencialmente da nao faturacdo de

servigos, conforme constava da proposta de orgamento e de menor ritmo dos

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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investimentos, traduzido num valor mais baixo de trabalhos para a prépria

entidade.

e Relativamente aos “gastos” estes situaram-se também abaixo do previsto,

mesmo considerando a proviséo constituida no montante de €174.943 relativa a

processo judicial em curso, que nao havia sido considerada nas duas propostas

de orgamento.

¢ Assim os “resultados liquidos” foram inferiores ao previsto decorrendo o desvio

da necessidade de constituir a provisao atras referida.

A descrigao dos aspetos referentes aos items agregados na designagao “principios

financeiros de referéncia” encontra-se apresentada no ponto “74-Medidas de

reducdo de gastos operacionais” do capitulo 6 do relatério, pelo que esta

informacgao adicional vai repetir em parte a ai referida. Relativamente aos principios
DGTF de 23/9/2015

em referéncia identificados para 2016 pela carta da

sublinha-se:
€1.000
2016 PAO PA.O 2050
Execugdo 2016 GTHET S

(16 junho 2016)
(0) EBITDA 212 274 374
(1) CMVMC 0 0 0
(2) FSE 543 606 586
(3) Gastos com o pessoal 1.154 1.224 1.224
(4) Indemnizagbes pagas por rescisdo 6 0 0
(S) Impacto da reversdo das redugdes
remuneratdrias 24
(6) Gastos operacionais = (1)+(2)+(3)-(4)-(5) 1.667 1.830 1.810
(7) Volume de negdcios 1.957 2.140 2.050
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 85,2% 85,5% 88,3%
Gastos com comunicagdes 35 35 35
Gastos com Deslocagbes/Alojamento 8 11 11
Gastos com Ajudas de custo 3 6 6
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 19 24 24
N.2 Orgdos sociais (OS) 3 4 4
N.2 Cargos de Diregdo (CD)
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 16 20 20
N.2 Trabalhadores/N2 CD
N.2 de viaturas 7 7 7
Gastos com as viaturas 29 30 30

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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o EBITDA - A necessidade de constituir a provisao relativa ao processo judicial em
curso anteriormente referida também se traduz na obtencdo de um valor de
EBITDA inferior ao estimado nas duas propostas de orgamento, conforme se
pode verificar no quadro seguinte. Excluindo o efeito, extraordinario e nao
repetivel, desta situagdo da provisdo o valor do EBITDA seria superior as
previsdes;

¢ Relativamente a gastos operacionais a reducao e respetivo desvio verificado
resulta de menor ritmo de atividade quer pela entrada em fungdes do novo
Conselho de Administracdo mais tarde que o esperado quer pelo atraso na
aprovacdo dos projetos de recuperacao ambiental pelo PO SEUR. Assim os
fornecimentos e servigos externos e os gastos com pessoal foram inferiores as
estimativas. Apesar do impacto das reversées, o valor de gastos de pessoal foi
inferior a previsdao dado que o quadro de pessoal nao foi reforcado com a entrada
de novos trabalhadores como se previa;

e Constata-se, ainda que de forma marginal face a especificidade da atividade da
empresa bem descrita no presente relatério, uma redugao do peso dos gastos
operacionais no volume de negdcios inferior face as previsdes apresentadas
e face a 2015;

¢ Relativamente aos outros items e tendo em consideracao a especificidade da
atividade da EDM, bem explicitada neste Relatério e Contas, constata-se:

o Que os gastos com deslocagdes registam valores inferiores ao
orgamentado em 37%, e ao valor de 2015

o Que os gastos com ajudas de custo reduziram-se a metade do
or¢amentado, e sao inferiores aos de 2015;

o Que os gastos com viaturas também registam valor inferior ao
orcamentado e aos de 2015. Manteve-se, como se refere no ponto 13 do
capitulo 6 do relatério, o nimero de viaturas uma vez que as atividades da
empresa se encontram dispersas geograficamente o que obriga a dispor
de meios para a deslocagao aos locais onde os projetos se desenvolvem;

o Que os gastos com comunicagdes registam um valor igual ao

orgamentado e inferior ao de 2015.

Culdamos do passado, desafiamos o futuro.
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Investimento

Conforme se apresenta detalhadamente no capitulo 3 relativo a atividade
desenvolvida e em sintese no quadro constante do ponto 3.4 do relatério, os
investimentos realizados em 2016 ficaram aquém do que foi previsto no orgamento
dado que se registaram atrasos na aprovagdo de projetos de recuperagao
ambiental. Relativamente a estes projetos refira-se que a EDM sé pode avangar
desde que lhe sejam afetos os meios financeiros necessarios quer pelo PO SEUR
no que se refere a disponibilidade de fundos comunitarios quer do seu acionista e

concedente no que diz respeito ao financiamento da contrapartida nacional.

Nos projetos de prospecgao verificou-se que a area do Rosario sé foi objeto de

contratualizagdo com a DGEG no final de novembro de 2016.

Nos outros projetos que estdo previstos desenvolver em parceria a EDM esta
dependente de terceiros e da dindamica que estes queiram implementar na

execucao dos mesmos.

A nivel de pessoal registaram-se saidas de 3 trabalhadores, que nao foram
substituidos em 2016. Esta previsto que essas substituicbes possam ocorrer em
2017. O quadro de pessoal em 31 de dezembro tinha 16 trabalhadores, dos quais
1 com contrato a prazo, como esta bem expresso no quadro anterior relativo aos
principios financeiros de referéncia e ao apresentado no ponto 14 do capitulo 6 do

relatério.

A EDM néao tem passivo bancario e também no orgamento nao estava previsto

qualquer endividamento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“2-Gestdo do Risco Financeiro”

Atualmente a EDM dispde duma estrutura de capitais sélida, com um grau de
autonomia financeira de 86,4%. Nao existe passivo bancario pelo que se considera

prejudicada a informacdo sobre a gestdo do risco financeiro a que se refere o

despacho 101/2009-SETF, de 30 de janeiro.

Anos 2016 2015 2014 2013 2012
Encargos Financeiros (€) 0 13,7 113,0 838,2 2.351,8
Taxa Média de Financiamento (%) n.a. 4% 4% 4% n.a.
“3- Limite de crescimento do endividamento”
Passivo remunerado 2016 2015 2014 2013 Variag¢do 16/15
Valores € Valor %
Financiamentos obtidos correntes e - - - 9.640 0

ndo correntes

... .dos quais concedidos pela DGTF - - - - 0
Aumentos de capital por dotagdo - - - - 0
Aumentos de capital por conversdo - - - - 0
de créditos

Endividamento ajustado - - - - 0

“4- Evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP)

A EDM tem cumprido com as orientagdes existentes no sentido de encurtar o prazo
de pagamento aos fornecedores. Nao existem situacbes de mora ou de
contencioso. O esforgo de redugdo do prazo de pagamento &€ uma preocupagao
permanente da empresa, sendo certo que este esforgo estda também condicionado
quer pela natureza dos trabalhos faturados e consequente conferéncia quer pela

data de apresentagao das faturas pelos fornecedores. Em 2015 e 2016 o prazo

médio de pagamentos teve a evolugado que se apresenta no quadro abaixo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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PMP 2016 2015 Var. absol. Var. %

Prazo (dias) 16 16 0 0%

Valor das dividas vencidas de acordo com o
Valor (€) [[Art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas
0-90 dias i
90-120 dias || 120-240 dias 240. 36011F2 ?60
dias dias
Ag. de Bens e Servigos 0 0 0 0 0
Ag. de Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Nao existem pagamentos em atraso.

“5- Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendacdes do acionista na aprovacao das contas de 2015”

Relativamente as recomendagdes e deliberagbées do acionista, emitidas aquando
da aprovacao das contas de 2015, ha a referir o seguinte:
a) Recomendagdo: “minimizar e racionalizar os gastos associados a frota

automovel’;
No 2° semestre de 2015 foram adquiridas 2 viaturas novas, que vieram

substituir 2 viaturas que pela sua idade e quilometragem estavam a ter
elevados gastos com conservagao e reparagédo, com o objetivo de reduzir os
gastos associados a frota automoével. Essa situagao teve maior impacto no
exercicio de 2016, com a reducgao de 8,3% dos gastos conforme mapa PRC
que se apresenta adiante, uma vez que em 2015 as viaturas novas foram
usadas apenas alguns meses. Refira-se também que se registou algum
abrandamento na execug¢ao dos projetos o que também tera contribuido para
essa redugao. No entanto ha que sublinhar que a atividade da EDM obriga
a frequentes deslocagdes por todo o territério nacional com os inerentes

gastos associados.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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b)

d)

Recomendagédo: “assegurar o cumprimento integral do Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado”

Para dar integral cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado, a EDM tem as suas aplicagdes financeiras no IGCP, onde estao
concentradas as suas disponibilidades (99,9%). De referir que as contas
relativas a projetos financiados com fundos comunitarios que estavam no
sistema do POVT que faz as transferéncias para as contas indicadas nas
candidaturas foram encerradas apdés o recebimento da totalidade dos

montantes que se encontravam por receber.

Recomendacdo: “apresentar o Relatério do Governo Societario de 2015
reformulado nos termos evidenciados pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Publico Empresarial (UTAM), no
prazo de 15 dias a contar da data de realizagdo da presente Assembleia
Geral”

Foi apresentada em 18 de abril de 2016 uma versao do Relatério do Governo

Societario de 2015 reformulado nos termos evidenciados pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial
(UTAM), a qual mereceu a aprovagdo em 19 de abril de 2016 conforme
Relatério de Analise UTAM n® 70/2016.

Deliberagéo: “distribuicdo de dividendos ao acionista”

Também os dividendos, no valor de €277.349,48, foram pagos no més de
maio, conforme aprovado na sessao da Assembleia Geral realizada em 8 de
abril de 2016.

“6- Remuneracdes (apéndice 1)”

a)

Orgios sociais

O modelo de GOVERNO SOCIETARIO esta detalhadamente desenvolvido

no RGS apresentado ao acionista em conjunto com este RELATORIO E

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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CONTAS DE 2016. Sublinhe-se, em sintese, que o governo da sociedade
esta a cargo do Conselho de Administragao.

Os o6rgaos sociais para o triénio 2016-2018 foram eleitos através da
deliberagao do Acionista na sessao da Assembleia Geral de 22 de junho de
2016 tendo na ocasido o Conselho de Administragdo sido composto com o
Presidente e um Vogal, e completado por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito de 5 de julho de 2016 com o segundo Vogal.

Mantiveram-se em fungdes até 22 de junho de 2016 os 6rgaos sociais eleitos
para o triénio 2013-2015.

Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre
remunerag¢des dos membros dos 6rgaos sociais, relativamente ao mandato

atual, bem como de outros dados relevantes.

Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estao atribuidas senhas de
presencga, nos seguintes valores:

Presidente - €500,00 e Secretaria - €350,00, de acordo com a deliberacao
da sessao da assembleia geral de 22 de junho de 2016.

Foram aplicadas as reversées das redugdes remuneratérias de acordo com
a Lei n° 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Mandato 2016-2018
Mandato Valor da Remuneragio Anual 2016 (€)
Cargo Nome Senha
— Fixado (€) Bk} Redugdo - Reverao N Valor Final
@ @) (4)= (1H2}+(3)
2016- 2018 Presidente Teresa Flor Morais 500,00
Maria Manuela
2016-2018 Secretaria Salvador 350,00

Nota: Ndo se realizaram sessdes da assembleia geral apds a eleigdo para o mandato 2016-2018.

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Mandato 2013-2015

Mandato Valor da Remuneragio Anual 2016 (£)
Cargo Noms Senha
nicio-fim Fixado (€) Bruta (1) Redugio ] Reversio ] Valor Final
@) 3) (4)= (1H(21(3)
2013-2015 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 1.500 150 90 1.440
Maria Manuela
2013-2015 Secretaria Salvador 350,00 1.050 105 63 1.008
2.550 255 153 2.448

Nota: Os valores processados em 2016 relativos ao mandato de 2013-2015 referem-se as 3 sessdes da
Assembleia Geral realizadas em 8 de abril, 11 de maio e 22 de junho. No mandato de 2016-2018 nao se realizou
quaisquer sessbes da A. Geral.

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2016-2018 foram
eleitos através da deliberagdo do Acionista na sessdo da Assembleia Geral
de 22 de junho de 2016, caso do Presidente e um Vogal, e completado por
Deliberagdao Social Unanime por Escrito de 5 de julho de 2016 com o
segundo Vogal.

Mandato 2016-2018

Mandato Designagdo Remuneragdo
Camgo Nome
{Inicio-Fim) Forma "' Data Entidade Pagadora (O/IoF=
Rui da Silva
2016-2018 Presidente Rodrigues AG 22.06.2016 EDM D

Mario Jorge Ferreira
2016-2018 Viogal Guedes AG 22.06.2016 EDM D

Luis Anténio Pita
2016-2018 Vogal Ameixa DUE 05.07.2016 EDM D

Exerceram fungdes em 2016, entre 1 de janeiro e 22 de junho, os membros
do Conselho de Administragdo do mandato anterior, 2013-2015, cuja
composi¢ao consta do quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Mandato 2013-2015

Mandato Designagao Remunaragio

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma " Data Entidade Pagadora (o)™

Carlos Augusto
2013-2015 Presidente Caxaria DUE 19.07.2013 EDM D

Viice-
2013-2015 Presidente Ricardo Amaral Pinto DUE 18.07.2013 EDM D

Jorge Ferreira
2013-2015 Vogal Carvalho DUE 27.03.2014 EDM D

Em 22 de junho de 2016, na sessédo da assembleia geral, o Acionista fixou
as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao nos termos
do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
em:;

“Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacao,
no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;

Vice-Presidente: Valor mensal iliquido: 4.120,38 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagao,
no montante de 1.648,15€, pago 12 vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes

regalias ou beneficios remuneratérios:

a) Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores da

empresa,

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é
de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacao
fixado, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto de Gestor
Publico;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével,
o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal no pode
exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do
EGP.

Nao é permitida:

a) A atribuigéo de subsidio de refeigao de valor superior ao fixado na Portaria
n.° 15653-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009,
de 31 de dezembro, nas condi¢des previstas no artigo 43° da Lei n° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, por aplicagédo do artigo 18° da Lei n°® 7-A72016,
de 30 de margo;

b) A utilizagédo de cartées de crédito e outros instrumentos de pagamento,
tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa, nos

termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do
artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

N&o ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho
de Administragao, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de
30 de margo, e o subsidio de Natal € pago mensalmente, por duodécimos,
nos termos do artigo 20.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo.

Os montantes a auferir efetivamente ndo podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de margco de 2012, data de entrada em vigor da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, atento
o disposto na alinea o) do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de
abril, sem prejuizo, do eventual exercicio da opg¢ao pelo vencimento do lugar

de origem nos termos do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico.

Determinar que aos valores iliquidos das remuneragdes fixadas sejam
aplicadas as redugdes e reversées remuneratérias legalmente aplicaveis.
Aplica-se ainda a todas estas remuneragées outras disposigées que vierem

a ser legalmente determinadas”.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Assim evidencia-se nos quadros seguintes as remuneragdes processadas
em 2016 aos membros do Conselho de Administracdo de acordo com a

legislagdo em vigor.

Mandato 2016-2018

Estatuto do Gestor Piblico
Membro do Orgdo de Administragio
Remuneragao mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo
Vencimento Despesas d,e
representacao
[nome] [S/N] [A/BIC]
Rui da Silva Rodrigues S c 4.578,20 1.831,28
Meario J. Ferreira Guedes S ¢ 3.662,56 1.465,02
Luis A. Pita Ameixa s ¢ 3.662,56 1.465,02
Mandato 2013-2015
Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgdo de Administragio
Remuneragdao mensal bruta (€)
Fixado Classificagado
Vencimento Despesas d~e
representagao
[nome] [S/N] [A/BIC]
Carlos A. Caxaria S ¢ 4.578,20 1831,28
Ricardo do Amaral Pinto S . =g 188815
Jorge M. Ferreira Carvalho S ¢ EaE2,58 g0

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2016 aos membros do

Conselho de Administragao.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Fiscal Unico/ROC

Mandato 2016-2018

Mandato Designagio

Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma ! Data

Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)

Anténio Borges &
Associados, SROC n°
69 representada por AG
Nuno Duarte da Silva
2016-2018 FU Efetivo Magro ROC N° 1165 22.06.2016

Remuneragéo anual iliquida com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia
global mensal iliquida atribuida ao
Presidente Conselho de Administragéo

Miguel Macedo Pinto
ROC Nunes Correia ROC
2016-2018 Suplente n°® 1761 AG 22.06.2016

ROC Efetivo - Anténio Borges & Associados, SROC n° 69 representada por

Nuno Duarte da Silva Magro ROC n° 1165

ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia ROC n°® 1761

Mandato 2013-2015

Mandato Designagio
Cargo Nome Estatuto Romuneratério Mensal Fixado (€)
(Inicio-Fim) Forma (" Data
Remuneragdo anual iliquida com o limite
) . o .
RSM- Patricio. méaximo equivalentie a 22,5% da quantia
Valente Associados, correspondente a 12 meses da
SROC "‘;21: remuneragdo global mensal iliquida
representada por AG s .
Joaquim Patricio da atnbynga ao Presidente Conselho de
2013-2015 FU Efetivo Silva, ROC n° 320 19.07.2013 Administragéo
José Carlos Nogueira
Faria Matos ROC n®
2013-2015 | ROC Suplente 1034 AG 19.07.2013

RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC, inscrita na Lista dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 21 e na CMVM sob o n° 196. A RSM
e representada pelo Dr. Joaquim Patricio da Silva, ROC n° 320. O ROC
Suplente — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n°1034.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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b) Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

2016 2015

Remunerag¢éo Anual (€) 16.440,00 16.440,00

¢) Restantes trabalhadores

Aos trabalhadores foram aplicadas trimestralmente as reversdées das
reducbes remuneratérias estabelecidas na Lei n°® 75/2014, de 12 de
setembro de acordo com o disposto na Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal, este ultimo em duodécimos.

“7- Aplicacdo do artigo 322 e 332 do Estatuto do Gestor PUblico

Relativamente ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os
gestores nao dispuseram de cartées de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento para a realizagao de despesas ao servigo da empresa. Também nao se
registou qualquer reembolso de despesas englobadas no conceito de despesas de

representacao pessoal.

Mandato 2016-2018

Gastos com Comunicagdes Méveis (€)
Membro do CA Plafond
Mensal Valor Anual Observagdes
Definido
Rui Silva Rodrigues 80 468
Mario Jorge F Guedes 80 0
Luis Antdnio P. Ameixa 80 164

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mandato 2013-2015

Gastos com Comunica¢des Moveis (€)
Membro do CA Plafond
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Carlos A Caxaria 80 437
Ricardo A Pinto 80 762
Jorge F Carvalho 80 253
Mandato 2016-2018
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Mensal
Membro do CA definido
para Combustivel Portagens Total Observacoes
combustivel
Rui Silva Rodrigues 1.544,99 592,50 2.137,49
Mario Jorge F Guedes 824,07 592,50 1.416,14
Luis Antdnio P. Ameixa 909,56 592,50 1.502,06
5.055,69
Mandato 2013-2015
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Mensal
definido para Combustivel || Portagens Total Observagdes
combustivel
Carlos A Caxaria 1.677,81 592,50 2.270,31
Ricardo A Pinto 1.011,36 592,50 1.603,86
Jorge F Carvalho 978,35 592,50 1.570,85
5.445,02

“8- Aplicacdo do n? 2 do artigo 162 do RISPE e do artigo 112 do EGP”

Nao existem despesas ndao documentadas ou confidenciais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“9- Elaboracdo e divulgacdo de relatério sobre remuneracdes nos termos do n®
2 da RCM n? 18/2014"

Foi elaborado o relatério sobre remuneragées pagas a homens e mulheres, o qual

se encontra divulgado no sitio da EDM na internet (www.edm.pt).

“10- Elaboracdo e divulgacdo de Relatério anual sobre Prevenc3o da
Corrupcao”

Foi elaborado o relatério de acompanhamento sobre o Plano de Prevengao de

Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas relativo ao ano de 2016, nao se tendo
registado quaisquer ocorréncias nesta matéria. Este relatério ja se encontra

publicitado no site da empresa, www.edm.pt.

“11- Contratacdo publica, indicando o modo de aplicacdo das normas, os

procedimentos internos e os atos e contratos de valor superior a SM€”

Relativamente a contratacdo publica a empresa segue o disposto na legislagao
aplicavel e nas orientagdes do acionista transmitidas através da Direg¢éo-Geral do

Tesouro e Finangas. A empresa participada EDMI segue as mesmas orientagdes.

No ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagao sobre contratagdo publica, os quais a partir de

29 de julho de 2008 seguem o disposto no nhovo Caédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisigdes os procedimentos adotados seguem as orientagdes relativas
a legislacdo sobre contratagdo publica e variam conforme a relevancia das
aquisi¢cdes, sendo usadas quer a adjudicagao precedida de consulta prévia, quer o

ajuste direto.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sao objeto de adequada
divulgacdo conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM aderiu a plataforma

eletrénica de contratagdo publica SaphetyGov.

Néao se celebraram em 2016 atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhées

de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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"12- Medidas tomadas ao nivel de ades3o ao Sistema Nacional de Compras

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo no aprovisionamento
de bens e servigos, tendo estabelecido um contrato de adesido com a ESPAP. Em
2015, a EDM aderiu especificamente ao Acordo Quadro de Combustiveis e de
Eletricidade da ESPAP sendo que em sequéncia foi celebrado contrato para o
fornecimento de servigos de eletricidade e de abastecimento de combustiveis ao
abrigo de concursos efetuados pela ESPAP. Ja no inicio do corrente ano a EDM
aderiu a procedimentos de contratagdo publica via Secretaria Geral do Ministério

da Economia, no ambito de acordos quadro estabelecidos pela ESPAP.

lll

“13- Medidas tomadas no &mbito da frota automodve

Em 2016 n&o se registaram alteragées no nimero de viaturas. Nos anos de 2014 e
2015 foram vendidas 3 viaturas e adquiridas 2. As viaturas sdo usadas nas
deslocagbes em servico aos locais onde a empresa desenvolve projetos de
recuperacao ambiental, projetos de prospegao, intervengdes a nivel de seguranga

e onde tem patriménio, locais que se encontram dispersos por todo o territério.

“14- Medidas de reducdo de gastos operacionais”

A EDM tem, nos ultimos anos, vindo a reduzir os gastos operacionais.

Relativamente a 2016 a previsao de gastos em Fornecimentos e servigos externos
era de €586.320, na sequéncia de apreciagao feita pela UTAM, e o valor real foi de
€543.016,51 refletindo a maior eficiéncia e racionalizagdo na sua atividade,
enquanto que na rubrica de gastos de pessoal foi previsto o montante de
€1.224.542 e o valor real registado foi de €1.153.593,21.

e Medidas no ambito da reducgéo dos gastos com comunicagoes

A empresa tem procurado nos Uultimos anos otimizar os gastos em

comunicagdes considerados operacionais dada a dispersdo de locais onde

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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tem operagdes e desenvolve projetos. Nesta matéria foi racionalizado o
sistema de comunicagées que nesta fase se considera estabilizado.

e Medidas no ambito da redugdo das ajudas de «custo e
deslocagoes/alojamento
A empresa apenas atribui ajudas de custo quando existem deslocagées ao
estrangeiro. A empresa tem vindo a racionalizar os gastos em deslocagdes

otimizando a utilizagéao das viaturas e a imputagao a projetos.

e Medidas no ambito da frota automaével (ver ponto 13 anterior)

1.000 €
PRC Meta 2016 2015 2014 2010 2016/2015 2016/2010
Exec. Exec. | Exec Exec. | AAbsol. | Var.% { AAbsol. | Var.%

(0) EBITDA 212 514 370 -1.261 302 £8,8% 1473 -116,8%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0

(2) FSE 543 593 561 788 S50 -8,4% -245 -31,1%
(3) Gastos com o pessoal 1.154 1.135 1.126 1383 19 1,7% -229 -16,6%
(4) Indemnizaghes pagas por resdsdo 6 0 0 0 6 6

(5) Impacto da reversdo das redugdes remuneratdrias 24 14 10 71,4%

Redugdo em 15% face a 2010

(6) Gastos operacionais = {1)+(2)+(3)-(4)-(5) 1.667 1714 1.687 21711 -47 2,7% 504 -23,.2%
(7) Volume de negécios 1957 | 1997 | 1807 | 2282 -40 20% || 325 14.2%
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) Redugio face a 2015 gs2% | sss% | ss9% | 95.%
= ano 2014 ou 2015 (o que
Gastos com comunicagbes apresentar menor valor} 35 36 38 54 -1 -2,8% -19 -35,2%
= ano 2014 ou 2015 (o que
Gastos com Deslocagbes/Alojamento apresentar menor valor) 8 10 10 30 -2 -20,0% -22 -733%
= ano 2014 ou 2015 (o que
Gastos com Ajudas de custo apresentar menor valor) 3 5 8 3 2 -40,0% 0 0,0%
Nimero total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 19 22 22 e 0 0,0% - -
N.2 Orgéios sociais (0S) 3 3 3 3 0 0,0% na na
N.2 Cargos de Diregdo (CD) - .
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 16 19 19 21 3 15,8% 5 23.8%
N.2 Trabaihadores/Ne CD
N.2 de viaturas lRedu;io face ano anterior 7 7 7 na 0 0,0% na na
=ano ou 2015 (0 que
Gastos com as viaturas apresentar menor valor) 29 32 35 na 3 8,6% na na

Nota: Volume de negécios - Vendas e prestagéo servigos +Trabalhos Propria Entidade+ Rendimento da remuneragéo
de capital afeto & concesséo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“15-Principio da unidade de tesouraria do Estado”

Na sequéncia da publicagdo da Lei n° 55/2010 (Lei do Orgamento para 2011) e
tendo presente o disposto no n° 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do IGCP,
no final de 2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para cumprimento da
referida disposi¢do no quadro da aplicagéo do Principio da Unidade de Tesouraria.
A EDM tem as suas aplicagdes financeiras no IGCP, onde estédo concentradas as
suas disponibilidades (99,99%), sendo consideradas as disponibilidades
evidenciadas na classe 1 — Meios Financeiros, excluindo-se deste conceito os
investimentos financeiros em obrigagbes da CGD adquiridas em 2009 com
vencimento em 2019. De referir que as contas relativas a projetos financiados com
fundos comunitarios que se encontravam no sistema do POVT que faz as
transferéncias para as contas dos projetos, foram todas encerradas apés o

recebimento da totalidade das verbas em divida.

19 29 3¢ 49
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre

Banca comercial € € € €
Caixa Geral de Dep0sitos (a) 28.956 68.773| 48.017 20.655
Novo Banco (b) 7.758 7.651 7.437 7.132
Santander Totta © 10.917 13.879 13.658 16.065
Total 47.631 90.303 69.112 43.852
Juros auferidos 0 0 0 0

(a) saldo relacionado com projetos financiados por fundos comunitérios
(b) saldo para fazer face a encargos com garantias
© saldo para fundo maneio e despesas correntes

“16- Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas”

Nao ha recomendagdes especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade

a quem a EDM envia, nos termos legais aplicaveis, os contratos para visto prévio.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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“17- Divulgacdo da informacdo no site da DGTF

Informagéao referente a 31/12/2016

Divulgacdo
Informagdo a constar no Site do SEE Comentadrios
S/N/N.A. || Data Atualizagdo

Estatutos S 2015

Atualizado em
Caracterizagdo da Empresa S 2015 16.01.2017
Fungdo de tutela e acionista S 2016

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais

Atualizado em
- Identificagdo dos orgdos Sociais S 2015 17.01.2017

Atualizado em
- Estatuto Remuneratorio Fixado s 2015 17.01.2017

Atualizado em

- Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais 2015 17.01.2017
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros Atualizado em
do Conselho de Administragdo S 2015 17.01.2017
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Atualizado em
Orgdios Sociais S 2015 17.01.2017
Esfor¢o Financeiro Publico S 2016

Atualizado em
Ficha Sintese S 2016 16.01.2017

Informacgdo Financeira histdrica e atual S 2016

Principios de Bom governo

Atualizado em
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2015 16.01.2017

Atualizado em
- Transagbes relevantes com entidades relacionadas S 2015 16.01.2017

Atualizado em
- Outras transagdes S 2015 16.01.2017

Atualizado em
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2015 16.01.2017

Atualizado em
Econdmico S 2015 16.01.2017

Atualizado em
Social S 2015 16.01.2017

Atualizado em
Ambiental S 2015 16.01.2017

Atualizado em
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2015 16.01.2017

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informacgdo ao
acionista previstos nas orientagcées aplicaveis e no Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3
de outubro, através do reporte a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e Inspecéao
Geral de Financas dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento,
relatorios trimestrais de execugédo e envio de copias das atas das Assembleias

Gerais.

A Empresa reporta informagéo, nos prazos estabelecidos, através do portal SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira), no qual tém vindo a
ser carregados os dados solicitados, nomeadamente, relatérios, contas trimestrais
e anuais, planos e orgamentos, fluxos de caixa mensais, previsdo mensal de
tesouraria ajustada, gastos gerais mensais, informagao sobre esforgo financeiro

publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet a informagéo referida

anteriormente.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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| Apéndice 1

“1- Mesa da Assembleia Geral”

Em 2016 foram pagos aos membros da Mesa os seguintes valores de senhas de
presenca:

Mandato 2016-2018

Mandato Valor da Remuneragio Anual 2016 (€)
Cargo Nome Senha
niciorfim Fixada (€) Bruta (1) Redugdo Roversdo .| y,lor Final
@ @ (4)=(1H(2p+(3}
2016- 2018 Presidente Teresa Flor Morais 500,00
Maria Manuela
2016-2018 Secretania Salvador 350,00
Nota: N&o se realizaram sessdes da assembieia geral apés a eleigdo para o mandato 2016-2018.
Mandato 2013-2015
Mandato Valor da Remuneragio Anual 2016 (€)
Cargo Nome Senha
riciofim Fixado (€) Bruta (1) Redugdo Reversdo Valor Final
@) @) (4)= (1H(2p+{3)
2013-2015 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 1.500 150 90 1.440
Maria Manuela
2013-2015 Secretaria Salvador 350,00 1.050 105 63 1.008
2.550 255 153 2448

Nota: Os valores processados em 2016 relativos ao mandatoc de 2013-2015 referem-se as 3 sessdes da
Assembleia Geral realizadas em 8 de abril, 11 de maio e 22 de junho. No mandato de 2016-2018 ndo se realizou

quaisquer sessdes da A.Geral.

“2-Conselho de Administracdo”

Os membros do Conselho de Administragdo do mandato em curso, 2016-2018,

foram nomeados através de deliberagdes do Acionista como se segue: [\

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mandato 2016-2018

Mandato Designagdo OPRLO N2 de
. . . mandatos
(inicio- | Caree Nome Forma Sim/Ndo | . i ade de Entidade
Fim) (1) Data . Pagadora
(o/p)
2016- Nao 1
2018 Presidente || Rui Silva Rodrigues AG [22.06.2016 DGEG -
2016- n.a. 1
2018 Vogal Mario Jorge Ferreira Guedes || AG [ 22.06.2016 - -
2016- n.a.
2018 Vogal Luis Antdnio Pita Ameixa DUE [ 05.07.2016 - -
Mandato 2013-2015
Mandato Designagdo OPRLO N2 de
. . . mandatos
{Inicio - Cargo Nome Forma Sim/N&o Entidade de EQuidsde
Fim) (1) Data origem Pagadora
(0/D)
2013-2015 || Presidente || Carlos A Caxaria DUE [ 19.07.2013 Ndo - - 1
Vice- n.a 1
e ) Presidente || Ricardo A Pinto DUE | 19.07.2013 - -
2013-2015 || Vogal Jorge F Carvalho DUE [127.03.2014 Ndo - - 1
Legenda: (1} indicar Resolugdo {R)/AG/DUE/Despacho (D)

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da EDM exercem também, em

acumulagao, as fungdes de membros do Conselho de Administragao da EDMI sem

qualquer remuneracao.

Membro do CA Acumulagdo de Func¢oes
Entidade Fungdo Regime
[identificar] || [identificar] [Pablico / Privado]

Publico/Participada sem

Rui Silva Rodrigues || EDMI Presidente CA remuneragdo

Mario Jorge Ferreira Publico/Participada sem

Guedes EDMI Vogal CA remuneragao

Luis Antdnio Pita Pablico/Participada sem

Ameixa EDMI Vogal CA remuneragao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatério de Gestdo e Contas de 2016

Exerceram também em 2016 fungbes de administragdo na EDMI, entre 1 de janeiro

e 9 de julho de 2016, os anteriores membros do Conselho de Administragao.

Membro do CA Acumulagdo de Fungdes
Entidade Fungao Regime
[identificar] || [identificar] [Publico / Privado]

Publico/Participada sem

Carlos A Caxaria EDMI Presidente CA remuneracao
Publico/Participada sem

Ricardo A Pinto EDMI Vogal CA remuneracao
Publico/Participada sem

Jorge F Carvalho EDMI Vogal CA remuneracao

Durante 19 dias, periodo em que nao se verificou acumulagao de fungées com a
EDM, ao Vogal da EDMI, Ricardo Amaral Pinto, foram processadas remuneragées
no valor de €3.600,92 tendo os respetivos encargos sociais com a seguranga social
ascendido a €796,21.

Os valores das remuneragdes de acordo com o Estatuto do Gestor Publico sao as

seguintes:

Mandato 2016-2018

EGP
Membro do CA
Remuneragao mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo
[SIN] [A/B/C] Vencimento Despesas de
mensal representagéo
Rui da Silva Rodrigues S ¢ 457820 1.831.28
Mario J. Ferreira Guedes S c 3.662,56 1.485,02
Luis A. Pita Ameixa S ¢ 3.662.56 1.465,02

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mandato 2013-2015

EGP
Membro do CA
. Remuneragédo mensal bruta (€)
Fixado Classificaggo
[S/N] [A/8/C] Vencimento Despesas
mensal Representagao
Carlos A Caxaria S C 4.578,20 1.831,28
Ricardo A Pinto S C 4.120,38 1.648,15
Jorge F Carvalho S C 3.662,56 1.465,02

Os valores de remuneragdo anual processados em 2016 e os outros

beneficios\sociais foram os seguintes:

Mandato 2016-2018

Periodo de 22 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

. Remuneragdo Anual 2016 (€)
Membro do Orgao de
Administragao
A Redugéo Reversao Valor Final
Variav L. .
Fixa (*) | Bruta (1) Remuneratéria | Remuneratdria (4)=(1)
e
(2) (3) (2)+(3)
[Nome]
Rui da Silva Rodrigues 43.941,33 - 43.941,33 6.203,58 3.599,91 41.337,66
Mario Jorge Ferreira Guedes | 36.149,44 - 36.149,44 5.059,00 2.879,95 33.970,40
Luis Antonio Pita Ameixa 33.673,15 - 33.673,15 4.711,53 2.731,97 31.693,58
113.763,92 15.974,11 9.211,83 107.001,64
Mandato 2013-2015
Periodo de 1 de janeiro de 2016 a 22 de junho de 2016
Membro do Orgiio de Remuneragao Anual 2016 (€)
Administragao
m ¢ Variav Redugéao Reversao Valor Final
Fixa (*) el Bruta (1) Remuneratoéria Remuneratéria 4)=(1)-
(2) 3 (2)+(3)
[Nome]
Carlos A. Caxaria 43.513,25 - 43.513,25 6.309,42 2.093,17 39.297,00
Ricardo do Amaral Pinto 39.161,91 - 39.161,91 5.678,48 1.883,85 35.367,29
Jorge M Ferreira Carvalho 34.810,58 - 34.810,58 5.047,53 1.674,52 31.437,57
117.485,73 17.035,43 5.651,55 106.101,86

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Mandato 2016-2018
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA
Mandato 2016-2018 . . :
Valor do Subsidio Regime de Protegao Encargo
s . Outros
de Refeigao Social anual
Encargo | Seguro
anual de
Seguro Saude
de Vida Encargo
[Nome] Valor/dia Montante [identificar] | Encargo anual [identificar] | anual da
pago ano .
entidade
Rui da Silva Rodrigues 15,00 1.860,00 CGA 10.133,70 (@) 358,83
Mario Jorge Ferreira 1500 | 2.025,00 Ss 8.412,00 (@) 358,83
Guedes
Luls Antonio Pita 15,00 | 1.680,00 ss 7.812,62 288,13 | 1.204,78
Ameixa
5.565,00 26.358,32 288.13 1.922,44
(a) A aguardar decis&o da seguradora
Mandato 2013-2015
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA
Mandato 2016-2018 Valor do Subsidi E
alorco u _SI ‘0 Regime de Protegao Social | Encargo neargo Outros
de Refeigao anual
anual
Seguro
Seguro
de Vida de
Saude
Montante Encargo
[Nome] Valor/dia [identificar] | Encargo anual [identificar] | anual da
pago ano !
entidade
Carlos A. Caxaria 15,00 1.710,00 SS 10.097,36 (a) 1.357,26
R'Ca’d‘;i‘:;’oAmara' 15,00 | 1.725,00 ss 9.209,20 @ | 244308
Jorge M. Ferreira 1500 | 1.725,00 CGA 8.138,54 1833 | 2.443,08
Carvalho
5.160,00 27.445,10 1.833 6.243,42

(a) Nao foi aceite pela seguradora

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2016

Mandato 2016-2018

Encargos com Viaturas - 2016
Membro do Gasto Ne
CA . Celebragdo | Valor de Valor da PrestagOes
Viatura i . Ano Ano Anual .
S . de referéncia || Modalidade (1) . . Renda Contratuais
atribuida . Inicio Termo com
contrato | da viatura Mensal Remanescen
Rendas
tes
[S/N] [S/N] [€] [identificar] [€] [€] [€]
Rui d.a Silva N 16.815 ALD/cc?ntrato 2007 2011 0 0
Rodrigues terminado 0
Mario Jorge
Ferreira N 28.923| AlD/contrato f -, 2014 0 0
terminado
Guedes 0
Luis Antdnio ALD/contrato
Pita Ameixa N 35.023 terminado 2010 2014 0 0 0
(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou
outra
Mandato 2013-2015
Encargos com Viaturas - 2016
Membro do Gasto Ne
CA " Celebragdo || Valor de Valor da Prestagdes
Viatura =, . Ano Ano Anual .
L, de referéncia || Modalidade (1) - Renda Contratuais
atribuida . Inicio Termo com
contrato || da viatura Mensal Remanescen
Rendas
tes
[S/N] [S/N] [€] [identificar] [€] [€] [€]
SURsA N se.g15| AD/contrato |, 2011 0 0
Caxaria terminado 0
Mokt N 3s.023| AtD/contrato fi 2014 0 0
Pinto terminado 0
Jorge F ALD/contrato
Carvalho N 28.923 terminado 2010 2014 0 0 0

(1) aquisicdo; ALD; Leasing ou

outra

As viaturas indicadas sdo as que sao predominantemente usadas no quadro do

parque de viaturas da empresa e sdo usadas nas deslocagdes as varias zonas

onde a EDM tem intervengdes, projetos e patriménio.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Mandato 2016-2018
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagbeslf Custo com Outras
. . . Gasto total com
em Servico || Alojamento | Ajudas de custo . 5
(a) (a) Identificar || Valor viagens (Z)
Rui da Silva Rodrigues 3.775,72 0 3.775,72
Mario Jorge Ferreira Guedes 206,35 0 206,35
Luis Antdnio Pita Ameixa 365,50 0 366,50
4.347,57

Mandato 2013-2015

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA ~
Out
Deslocaq?es Cufto com Ajudas de — Gasto total com
em Servico || Alojamento t . 5
(a) (a) custo Identificar Valor viagens (z)
Carlos A Caxaria 1.280,81 437,78 1.718,59
Ricardo A Pinto 492,70 312,70 805,40
Jorge F Carvalho 138,30 250,16 388,46
2.912,45

a) O valorindicado em deslocagdes inclui alojamento
b) Custos com deslocagdes no &mbito da Promogéo do Potencial Geoldgico Nacional e Cooperagédo com o Exterior s&o
enquadrados ao abrigo do Protocolo de Cooperagédo com a DGEG.

“3-Fiscalizacao”

ROC/Fiscal Unico

Mandato 2016-2018
Mandato Identificagio SROC / ROC Designagéo N.* de anos N.* do anos
Cargo de de
Inicio-Fi N _ N 3 N.* rogisto F o Data Data do oxorcidas exorcidas na
(nicio-Fim) ome :‘::;:oz na CMVM orma * Contrato no grupo sociedade
Anténio
Borges _
FU/ROC &Associado
2016-2018 Efetivo s 69 20161405 AG 22.06.2016 | 05.07.2016 -
Miguel -
Macedo
ROC Pinto Nunes
2016-2018 Suplente Correia 1761 20161603 AG 22.06.2016 =

O ROC Efetivo, em representagdo da sociedade, € Nuno Duarte da Silva Magro,
ROC n°® 1165.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Remuneragio Anual 2016 (€) Valor Anual servigos adicionais 2016(€)
Nome Red — -
Bruta i Rogr Valor Final :’:s"'s':'fv’i::: Valor (1} @ @ Valor Final
(1) @ (3) (4)= (11(21(3) (4) = (1 )-(2)+(3)
6180 - - 6.180 - - - : -
Anténio Borges ) ) : :
&Associados Total 6.180

Nota: valores sem IVA, Nao houve servigos adicionais.

Mandato 2013-2015

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagio N.*de anos N.*de anos
deo de
Cargo g
Inicio-Fim) N N.* inscrigio N.° registo 5 o DAt Data do oxercidas no oxercidas na
(nicio-Fim o] na OROC na CMVM it o Contrato grupo socledade
FU/ROC 9
2013-2015 Efetivo RSM 21 196 DUE 19.07.2013 27.12.2007 9
ROC José Faria -
2013-2015 Suplente Matos 1034 DUE 19.07.2013 -
Remuneragio Anual 2016 (€) Valor Anual servi¢os adicionais 2016(€)
Nome Redu | R Tdentificaca Valor (1 F 3 ;
Bruta coas | sao Valor Final Py s.'w’igo: alor (1) @ o Valor Final
(1) @) () (4)= (1H2)1+(3) (4) = (1)-(2)+(3)
6180 - - 6.180 = = - = -
RSM Total 6.180

Nota: valores sem VA, Nao houve contratagdo de servigos adicionais

NOTA: As fungdes de ROC efetivo e Fiscal Unico foram sempre desempenhadas pelo
representante da Sociedade, Dr. Patricio da Silva (9 anos). O ROC Suplente, Dr. José Faria
Matos foi nomeado como suplente ha 9 anos mas nunca exerceu fungdes de efetivo na

sociedade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestao e Contas de 2016

“4-Auditor Externo”

Identificagao do Auditor Externo Datada | Duragdo | N°anos | N°anos
contratacao do fungdes fungbes
contrato | exercidas | exercidas
Nome Auditor Externo N.°OROC | N°CMVM no grupo na
sociedade
BDO & Associados ROC 29 1122 2001 a1 16 EDM) 16

Valor Anual do contrato de prestagao de . e .
servicos- 2016 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais- 2016 (€)
Nome Valor | Identificagao Valor
2 g or Valor Redugdes | Reversao F'mf Servigos  yajor Redug¢des | Reversao F'fal
xtermo | ) (@) @ | &= (1) @) @ | @50r
(1> (2)+(3)
(2+(3)
BDO & - - - -
Associados
SROC 16.440 - - 16.440

Valores sem IVA, Nao houve contratagio de servigos adicionais

O exercicio de 2001 foi o primeiro a ser auditado pela BDO Binder Co, e a partir de
2004 a BDO & Associados, SROC. Em abril de 2001 os auditores externos eram a

KPMG — Auditores Externos S.A., que emitiram parecer sobre as contas de 2000.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Apéndice 2

Conforme orientagbes da DGTF sobre a prestagdo de contas de 2016,

apresenta-se de seguida, o quadro sintese:

Apéndice 2 EPNF SA 2016
Cumprimento Justificagdo /
Cumprimento das Orientag6es legais Quantificagdo/Identificacdo HUSEDD
ponto do
S/N/N.A. :
Relatério
Objetivos de Gestdo
Objetivo 1 N.A. Cap. 6. Ponto 1.
Metas a atingir constantes do PAO 2016 e = e e o e
Principios financeiros de referéncia S a2 -
Investimento S
| Gastoscom pessoal S -
Grau de execucdo do orcamento carregado no SIGO/SOE n.a.
Gestdo do Risco Financeiro S roA WEE
W) endividamento
Limites de Crescimento do Endividamento S o DI
endividamento
Evolucdo do PMP a fornecedores S Manteve-se em 16 dias
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") 4 N.A. s e | N&o hd atrasos |
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de
contas
Recomendag3o 1~ Gastos da frota automével S Cap.6.Ponto 5. |
Recomen.dagﬁo 2 — Cumprimento integral da Unidade de S 99,998% | Cap. 6. Ponto S.
Tesouraria
Recomenda;_é’o 3 Apresentagao nova versao relatério S Cap. 6. Ponto 5.
Governo Societario
Remuneragdes )
Ndo atribuicdo de prémios de gestao S 0
CA - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes em e ia
2016 ¢ 8 S 18.146,16 | redugdo sem
e o -] encargos
Fiscalizagdo{CF/ROC/FU) - redugdes e reversées
Ry S n.a.
remuneratorias vigentes em 2016
Auditor Externo — redugdes e reversdes remuneratoria
; S n.a.
vigentesem 2016 = e e P ) =
Restantes trabalhadores - redugées e reversdes Mont'inte &
TG S 6.178,56 | reducgdo sem
remuneratorias vigentes em 2016
e oo o e e s i ENCAT 05—
Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizacées
remuneratorias, nos termos do art.2 382 da Lei 82-8/2014, s 0

prorrogada para 2016 pelo n¢ 1 do artigo 182 da Lei n® 7-
A/2016, de 30 de margo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Néo utilizacdo de cartdes de crédito S n.a. Nao~ Susten
e o 1k cartdes
de representac3o pessoal S n.a. | Ndo existem.

Valor méximo das despesas associadas a comunica¢es S

Valor maximo de combustivel e portagens afeto S

mensalmente as viaturas de servico LTI ST e LR el el

Despesas ndo documentadas ou confidenciais —n2 2

art.162 do RISPE e artigo 112 do EGP

Proibicdo da realizagdo de despesas ndo documentadas ou S N30 existermn

confidenciais

Promocdo da igualdade salarial entre mulheres e homens

—n2 2 da RCM n2 18/2014 3
Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre remuneragdes S www.edm.pt/images/reldshm2016.

pagas a mulheres e homens BTl pdf

Elaboragdo e divulgag¢do do relatério anual sobre s www.edm.pt/images/relpprcic2016

prevencdo da corrupgdo .pdf
Contratagdio]Publical i tmily B Le ke sl ot l Wi stvee e libor, o, L0 b & Kived| SRR DR et bbb AU

1 ok Aplicacdo do Cédigo dos Contratos

Aplicacdo das Normas de contratacdo publica pela empresa S Bl R e

Aplicacdo das normas de contratagdo publica pelas S Aplicagdo do Cédigo dos Contratos

participadas Publicos e legislacdo aplicavel
| Contratos submetidos a visto prévio do TC S 1 contrato: M€2,40

Auditorias do Tribunal de Contas *

Recomendacgdo 1 N.A.

Parque Automével

N.2 de Viaturas S 7 viaturas, variacao 0

Gastos com Viaturas S - €3.000 15
Gastos Operacionais das Empresas Piiblicas S Preenchido o quadro PRC | Cap. 6. Ponto 14.
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.2 da Lei 83-

C/2013)

Disponibilidades Centralizadas no 1GCP S 99,998% | Cap. 6. Ponto 15.
Disponibilidades e aplicagGes na banca comercial €43.852 | Cap. 6. Ponto 15.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em

Receita do Estado N.A. 0 E (AT

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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7. PERSPETIVAS FUTURAS

Tendo em consideragdo as competéncias interiorizadas ao longo dos 50 anos da
sua atuagéo (completados em 2016) em especial no dominio dos recursos mineiros
e as orientagdes propostas no contrato de gestiao para o mandato 2016-2018, em
fase de aprovagao, redefiniu-se o “POSICIONAMENTO ESTRATEGICO” da EDM
bem explicitado quer neste Relatério e Contas quer no Plano de Atividades para

2017, e que se resume no seguinte:

assegurar a presenga em todas as fases da “FILEIRA do ciclo
de desenvolvimento dos recursos mineiros”, privilegiando no
periodo 2017-2020, a prospecao e pesquisa (inicial) e a
reabilitagdo ambiental (final);

na perspetiva de se envolver no “HORIZONTE 2025” em fases de
avaliagcgo de viabilidade e no “HORIZONTE 2030” em fases de
produgao

Por outro lado a estratégia a desenvolver pela EDM, ja descrita neste relatério,
visa:
— Alargar e intensificar as a¢dées de reconhecimento e valorizagdo de
recursos mineiros tanto no territério nacional como no exterior;
— Consolidar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio ambiental;
— Garantir a adogao das melhores praticas de gestao;

Promover o desenvolvimento de novas areas de negocio.

Neste enquadramento e para dar concretizagdo a estratégia referida e ao novo
posicionamento estratégico identificaram-se os projetos e agdes a desenvolver em
2017 e nos anos seguintes, dos quais se sublinha o seguinte:

— No dominio dos RECURSOS MINEIROS, assume-se que dadas as
potencialidades existentes no territério nacional, cujo valor potencial
supera ja, com base apenas na informagao conhecida, os 136 mil milhées
de euros, € necessario assegurar a “alimentagdo” do “pipeline” de
oportunidades que constitui o suporte para, num prazo de 5-10 anos,
suportar o arranque de novas minas em Portugal.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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v Abrir novas minas

v Alargar o horizonte da exploragao

Minas em Atividade

Neves-Corvo (Cu e Zn);
Panasqueira (W);
Aljustrel (Cu e Zn)

mineira das minas em atividade

Oportunidades

Jales/Gralheira {Au);
Banjas (Au);
Penedono (Au);
Montemor (Au);
Tuela (Sn);
Argemela (Li e Sn);

Tabuago (W);
Armamar (W});
Covas (W);
Gavido (Cuy;

Moncorvo (Fe);

Nisa(U)

v Atrair novos investidores, para a fase de prospecao e pesquisa. com capacidade de implementar planos de
trabalhos devidamente sustentados

v.  Aumentar o investimento em prospec¢éo e pesquisa

Pesquisa e Prospecao

Trés Minas (Au)
Caramuto (Au),
Chaves (Au),
Limarinho (Au),
Montemot-o-Novo (Au);
Escadia Grande (Au):
Banjas (Au),

Ponte da Barca (Au},
Lagares (Au});
Valongo (Au);

Castelo de Paiva (Au);
Balazar (Au),
Freixeda (Au),

Jales - Gralheira (Au),
Numao (Au}

Vila de Rel (Au),

Macedo Cavaleiros
(Au);

Marrancos (Au);
Pomar {Au);

Albernoa (Cu);

Cercal (Cu);

Sines (Cu);

Borba (Cu);

Monte das Mesas (Cu):
S. Pedro Cabecas (Cu):
Rosario (Cu);

Alcacer (Cu);

Marateca (Cu);

Mértola (Cu);

Odivelas (Cu):

Alvito {Cu);

St. Margarida Sado
(Cu);

Lagoa Salgada (Cu);
Alvalade {Cu}
Barrigdo (Cu};
Neves {Cu):
Alcoutim {Cu);
Tras-os-Montas (Fe);
Carvigais 2 (Fe};
Argemela (Sn e Li);
Pingarela (Pt}
Marao (Sn);
Argosalo (Sn}):
Limdes (‘NV);

Sepeda (W);
Melgaco (W):

v. Aumentar o valor potencial da Base Nacional de Recursos Minerais

v, Concluir a base de dados nacional (SIG) das ocorréncias minerais

INFORMAGCAO GEOLOGICA, CARTOGRAFIA E BASES DE DADOS
disponibilizadas pelo Estado

e Por isso, para além dos projetos de prospecao e pesquisa
programados e do acompanhamento dos projetos em fase mais
avancada em desenvolvimento com parcerias, destacam-se 2

novas iniciativas:

Unhais-o-Valho (W)
Sabroso (W);
Barralha (W)

Ester (W);

Vila Verde (W)
Bejanca (W);

Mata da Rainha (W);
Arga E (W)

Aiga W (W)

Santa Barbara (\WV);
Tarouca (W)
Moura-Ficalho (Zn);
Montorte-Tinoca (Zn);
Crato e Arronches (Zn):

PIPELINE DE PROJETOS MINEIROS

o aimplementagao de um portfélio de projetos, devidamente

caracterizados através de “memédrias técnicas”
descricao da geologia, trabalhos anteriores e respetivas
conclusdes e tipologia de a¢des que deverao ser realizadas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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para uma adequada avaliagdo das respetivas
potencialidades;

o e a dinamizagdo da criagdo de um Fundo de Apoio a
Inventariagdo Mineira (FAIM), suportado nos Instrumentos
Financeiros do PORTUGAL 2020, que constitua um
instrumento de aceleragao da prospecao e pesquisa € ao
mesmo tempo promova uma valorizacdo dos ativos da
EDM.

—~ No dominio da REMEDIAGAO AMBIENTAL, apds a aprovagio pela
RCM n° 81/2015 de 10 de setembro, do alargamento do prazo do contrato
de concessado por 7 anos e mantendo o POSEUR uma dotagao para
assegurar o financiamento com verbas comunitarias dos projetos, importa
preparar os projetos ja identificados como exigindo intervencido de
recuperacdo de modo a concretizar a sua implementacdo ainda no
horizonte do PORTUGAL2020.

e Porisso, além do acompanhamento das candidaturas ja aprovadas
cuja execugao esta a decorrer, destacam-se:

o a revisitagdo e reavaliagdo dos projetos ainda nao
intervencionados envolvendo analise das solugdes
apresentadas e atualizagao da estimativa de custos;

o a dinamizagdo de Acordos de Parceria com todas as
autarquias visando a valorizagdo das areas e ativos
recuperados, a divulgagao da atividade realizada pela EDM
e a promogao do potencial turistico destas antigas areas
mineiras.

— No dominio da SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA, para além da
adogdo de modernas praticas de gestdo, é fundamental promover a
identificagdo de novas areas de negécio que contribuam para a
maximizagao das competéncias detidas pela empresa e proporcionem
novas origens de rendimentos.

e Porisso, além das agdes no dominio da estrutura e organizagao:
o esta previsto o arranque de um projeto visando criar um
modelo/metodologia de certificacdo de solos das areas
mineiras intervencionadas, com a perspetiva de evolugao
para outras tipologias de solos;
o esta, igualmente, previsto um projeto associado a
identificacdo de modelos de intervencdo em areas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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potencialmente geradoras de emissées de gases radao no
sentido de garantir o respeito pelas orientagdes da Diretiva
n°2013/59/EURATOM de 5 de dezembro de 2013;

o admite-se equacionar a possibilidade de instalagdo de
painéis fotovoltaicos nas areas recuperadas.

Em consondncia com as linhas estratégicas atras definidas os
investimentos previstos realizar em 2017, e no horizonte 2019, constam do
Plano de Atividades para 2017 oportunamente apresentado. Os meios
financeiros necessarios a execugdo deste programa de investimentos
passam pelo recurso a fundos comunitarios e outros fundos nacionais, bem
como pela afetagdo de meios préprios, cujos montantes também constam
do referido Plano de Atividades. Sublinhe-se que o nivel de execugao dos
investimentos apresentados esta condicionado a afetagdo dos recursos que

seja possivel mobilizar.

O volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2017
ascende a €14.406.331, repartido pelas diversas areas conforme se segue:
Ambiental - €11.596.331,00
Mineira- € 2.640.000,00
— Modernizagao e Sustentabilidade - €170.000,00

As fontes de financiamento previstas para a execug¢do deste plano de
investimentos de 2017 e respetivas contribui¢ées sdo as seguintes:
- PORTUGAL 2020 (POSEUR) - €8.459.456,00
— Fundos nacionais via Despacho SEAII n°88/2008 e outros -
€2.396.095,00
— Protocolo com a DGEG - €960.000,00
— Meios Proprios - €2.590.780,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future. 5 X
107 . N




Relatdrio de Gestao e Contas de 2016

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos e considerando o elevado esforgo
financeiro necessario para fazer face ao Programa de Investimentos de
Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas, em especial das antigas
minas de uranio da ex-ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA, e tendo subjacente
orientagées do Governo no sentido da EDM proceder a afetagdo a esta atividade,
por conta do Estado, de parte dos seus meios financeiros, o Conselho de
Administragao propde que o Resultado Liquido positivo do exercicio, no montante
de €176.518,88 (cento e setenta e seis mil quinhentos e dezoito euros e oitenta e

oito céntimos), tenha a seguinte aplicagéo:

o €176.518,88 (cento e setenta e seis mil quinhentos e dezoito euros e oitenta
e oito céntimos) seja transferido para a “Reserva Especial de Investimento de
Recuperagdao Ambiental”.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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9. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista Gnico e do seu contributo, bem como
de outros Orgdos da Administracdo Publica, para a resolugdo de problemas
especificos que se colocaram durante o ano de 2016, cabe deixar aqui expresso o

devido testemunho.

Aos membros dos 6rgaos sociais que cessaram fungdes durante o exercicio de

2016 o agradecimento pelo trabalho desenvolvido.

Deseja-se ainda registar e agradecer o apoio e cooperagao do Revisor Oficial de

Contas e dos auditores externos.

Por ultimo, deseja o Conselho de Administragdo manifestar o seu agradecimento
aos quadros e demais colaboradores da EDM, pela dedicacdao com que

desempenharam as suas fungdes.

Lisboa, 10 de margo de 2017

O Conselho de Administragao

g )
Rui gda Silva Rodrigues,\Presidente

Mario Jorge Fefreira Guedes, Vogal

R

Luis Antonio Pita Ameixa, Vogal

Cuidamos do passade, desafiamos o future.
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

- Balango

- Demonstra¢ido dos Resultados por Naturezas

- Demonstracio de Resultados por Fungoes

- Demonstracao de Fluxos de Caixa

- Demonstracao das Alteragées ao Capital Proprio

- Anexo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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BALANGO |
euros
Datas
RUBRICAS Notas 31-12-2016 31-12-2015
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 779.627,01 822.436,14
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7 2.935.387,80 2.883.776,87|
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 911.009,68 900.962,91
Participagbes financeiras - outros métodos 8 656.776,37 656.017,74
Creditos a receber 9 5.453.755,66 8.887.606,48
Ativos por impostos diferidos 10 210.153,01 241.883,39
10.946.709,53 14.392.683,53
Activo corrente
Inventarios 11 13.731.185,00 13.731.185,00
Clientes 12 5.634,52 63.625,48
Estado e outros entes publicos 13 57.295,46 0,00
Capital subscrito e nao realizado
Outras creditos a receber 14 1.069.405,38 6.284.172,46
Diferimentos 15 26.721,17 70.635,76
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 16 33.025.938,02 28.763.731,07]
47.916.179,55 48.913.349,77|
Total do ativo 58.862.889,08 63.306.033,30
Capital proprio
Capital subscrito 17 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 18 13.731.185,00 13.731.185,00
Reservas legais 19 6.000.000,00 6.000.000,00
Outras reservas 20 1.312.492,37 2.797.140,63
Resultados transitados 21 23.564,16 1.564.230,58
Ajustamentos em ctivos financeiros 22 -499.512,95 -499.512,95
Excedente de revalorizagao 23 121.071,80 161.407,55
Ajustamentos / outras variages no capital proprio
50.688.800,38 53.754.450,81
Resultado liquido do periodo 176.518,88 554.698,96)
50.865.319,26 54.309.149,77|
Interesses que ndo controlam
Total do capital proprio 50.865.319,26 54.309.149,77]
Passivo
Passivo ndo corrente B
Provsoes 24 1.255.672,21 1.231.826,65]
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar 25 120.499,69 120.499,69,
1.376.171,90 1.352.326,34
Passivo corrente
Fomecedores 26 179.842,38 251.931,49
Adiantamento de clientes 4.797,00 2.337,00
Estado e outros entes publicos 13 185.335,60 109.163,06
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 25 6.250.789,49 7.280.493,20
Diferimentos 15 633,45 632,44
6.621.397,92 7.644.557,19
Total do passivo 7.997.569,82 8.996.883,53
Total do capital proprio e do passivo 58.862.889,08 63.306.033,30

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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[ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA |
euros
Perlodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Vendas e senigos prestados 0,00 0,00]
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 33 10.046,77 -2.689,75
Subsidios a exploragéo
Trabalhos para a prépria entidade 27 876.658,18 917.948,54
Forecimento e senigos externos 28 -543.016,51 -592.289,71
Gastos com o pessoal 29 -1.153.593,21 -1.135.085,58
Imparidade de dividas a receber (perdas/revers&es) 30 -14.137,49 -18.850,79
ProvisSes (aumento/reversdes) 31/37 -174.943,60 416.859,00
Imparidade de invest.ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos 32 1.230.458,69 1.268.266,30
Outros gastos 34 -19.588,35 -340.674,82
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 211.884,48 513.513,19
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagao 35 -53.850,47 -47.803,42
Imparidade de ativos depreciaweis/amortizaweis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 158.034,01 465.709,77,
Juros e rendimentos similares obtidos 36 37.456,91 231.576,37
Juros e gastos similares suportados 38 0,00 -13,70]
Resultado antes de impostos 195.480,92 697.272,44
Imposto sobre o rendimento do periodo 39 -18.972,04 -142.573,48
Resultado liquido do periodo 176.518,88 554.698,96

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do perfodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 176.518,88 554.698,96
Interesses que n&o controlam

176.518,88 554.698,96
Resultado por agéo basico 0,0294 0,0924

Contabilista Certificado Conselho de Administragao
. ]
pgrrcest> Rui da Si R:;%D‘QL"‘" :> -

Anténio Serrano

io J Ferreira Guedes
— i

Luis”Antonio Pita Améixa
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNGOES |

euros

RUBRICAS

Periodos
Notas 2016 2015

Vendas e senigos prestados
Custo das vendas e dos senigos prestados

Resultado bruto
Outros rendimentos
Gastos de distribuigao

Gastos administrativos
Gastos de investigagdo e desenvolvimento

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Outros gastos 34 -19.588,35 -343.364,57
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 158.034,01 465.709,77
Gastos de financiamento (liquidos) 36/38 37.456,91 231.562,27

0,00 0,00,
0,00 0,00,
0,00 0,00
27/32 2.117.163,64| 2.603.073,84|

28/29/30/35] -1.939.541,28| -1.793.999,50

195.490,92 697.272,04}

39 -18.972,04 -142.573,48

176.518,88 554.698,56

resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses que nao controlam

176.518,88 554.698,56

176.518,88 554.698,56

Contabilista Certificado

Anténio Serrano

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2016 2015
Fluxos de Caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de client 80.885,22 33.897,49
Pagamentos a fornecedores -547.467,47 -608.777,34
Pagamentos ao pessoal -1.164.845,07 -1.113.957,41
Caixa gerada pelas operagdes -1.631.427,32 -1.688.837,26
Pagamento/recebimento do imposto sirendimento -124.760,73 -202.394,62
Outros recebimentos/pagamentos -138.962,70 -2.054.403,82
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1.895.150,75 -3.945.635,70
Fluxos de caixa das atiidades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -12.953,72 -62.739,71
Ativos intangiveis -3.353.915,31 -11.199.687,69
Investimentos financeiros -45.000,00
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis 9.653.464,74 5.288.247,20
Investimentos financeiros 51.000,00
Outros ativos 235.000,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 142.111,46 308.337,50
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento(2) 6.434.707,18 -5.430.842,70
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
R bi tos pro tes de:
Financiamentos obtidos
Realizagao de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagées
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos 5 -277.349,48 -211.571,48
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3) -277.349,48 -211.571,46
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 4.262.206,95 -9.588.049, 86|
Efeitos das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.763.731,07 38.351.780,93)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 33.025.938,02 28.763.731,07

rtificado

e

Antoénio Serrano

Contabilista

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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ANEXO
1. IDENTIFICAGAO

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi
constituida em 18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio
Pina, n° 1-3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestagédo de servigos nos
dominios das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em
particular no referente a recuperagdo ambiental de areas degradadas pela
exploragdo de recursos minerais; o exercicio, por si ou em associagdo, de
atividades de prospecgéao, pesquisa e exploragao de recursos minerais; a gestao de
patrimonios imobiliarios e das participagées sociais cuja titularidade lhe pertenca
ou cujos poderes de gestao lhe hajam sido confiados; bem como a realizagédo de
outras atividades industriais, comerciais e de servigcos, quer diretamente quer em

associagao com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua

totalidade pelo Estado Portugués através da Diregcao Geral do Tesouro e Finangas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

2.1. As demonstragdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade
com o Sistema Normalizagao Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de juiho, ajustadas nos termos da portaria n® 220/2015 de 24 de
julho.

2.2. No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que
a EDM atua por conta do Estado Portugués na recuperagao ambiental de areas
mineiras degradadas, servigco este considerado de utilidade publica, com a
atribuicéo da concessao deste servigo pelo concedente (Estado Portugués) a EDM
pelo Decreto-Lei n® 198-A/2011, de 6 de julho — encontramo-nos na presenga de
uma operacdo a efetuar pela EDM por conta do Estado. Tendo em vista a
necessidade das demonstragées financeiras apresentarem uma imagem

verdadeira e apropriada e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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financiamento dos investimentos na recuperagdo ambiental de areas mineiras
degradadas efetuados pela EDM no ambito da Concessao, i.e. através da obtengéao
de subsidios ao investimento, cofinanciados pela Unido Europeia, a Empresa
reconhece as intervengdes efetuadas naquele ambito como Investimento (ativos
intangiveis), pese embora em propriedade alheia e em derrogagéo o previsto na
NCRF 19. A registarem-se estes investimentos conforme a NCRF 19, contratos de
construgdo, nenhum efeito resultaria para as demonstragdes financeiras,
resultados e/ou total do balango, para além de eventuais reclassificagbes entre

contas de balango.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu
recebimento, ndo se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura
uma forma de reembolso dos investimentos efetuados no ambito da Concessao.
Deste modo, a contabilizagao destes pedidos tem vindo a ser considerada um ativo

financeiro na rubrica créditos a receber.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento
destes dispéndios/gastos, com intervenc¢des efetuadas por conta do Estado, em
investimento, embora ndao enquadravel no novo normativo contabilistico aplicavel
(SNC), é o mais adequado em termos de divulgagéao publica das intervengoes e de
enquadramento nos contratos de financiamento publicos e comunitarios

celebrados.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros durante o periodo de

relato.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparagao das

demonstragées financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e
outras construgdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis sdo registados ao
custo de aquisicao, liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.
Considera-se, como custo de aquisigdo, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos ativos (soma do respetivo pregco de compra com os gastos
suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de

uso).

O imoével da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do
justo valor que resultou da avaliagéo efetuada por entidade independente. No futuro
sera ajustado com a regularidade necessaria para manter o seu valor atualizado.
Os restantes iméveis nao foram objeto de revalorizagao dado que ndo existe um

mercado ativo.

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante o

periodo de vida como se segue:
Vida util

Edificios e outras construgées 10 a 39 anos

Equipamento basico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a 10 anos

Os ganhos e as perdas nas alienagées sdo determinados pela comparagéo do valor
de venda com o montante liquido registado e s&o incluidos no resultado do

exercicio.

Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos

realizados por conta do Concedente no ambito do contrato de concesséo séo

registados transitoriamente como ativos intangiveis em curso, ao custo, até a sua

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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transferéncia para outros devedores, aquando da apresentagdo do pedido de
reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2 anterior). Os restantes ativos

intangiveis sao contabilizados ao custo de aquisigcao.

Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua Unica empresa participada esta contabilizado pelo

método da equivaléncia patrimonial.

As outras participagbes financeiras séo registadas pelo seu valor de aquisicao.
Relativamente a estas participagdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda

por imparidade no montante de €159.615,33.

Inventarios

A valorizagdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC
independente, nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e,
fundamentou-se num valor médio de mercado com base nas publicacées
especializadas (observatério de precos do EURATOM. Foi tomada deliberagao
social unanime por escrito, em 25 de margo de 2013, pelo Acionista a aprovar os

valores constantes do relatério bem como a forma de contabilizagéo.

Transagoes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as
taxas de cambio a data da transagdo. As diferencas de cambio em itens nao
monetarios sao relatadas em resultados como parte de um ganho ou perda ao seu

justo valor.

Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo
valor. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagéo o justo valor é
geralmente o valor da transagao. Entende-se por justo valor o montante pelo qual
um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre as partes /M @

interessadas em efetuar essa transa¢éo. O justo valor é determinado com base nos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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pre¢os de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagao (quando nao
ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se

transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da
Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencgao ou iii)
nao obstante, reter parte mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios

associados a sua detencao, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias:

ativos financeiros detidos para negociacao e outras contas a receber.

A empresa passou a reconhecer no exercicio de 2012, como outros investimentos
financeiros, um montante de 600.000,00 euros, aplicado em obrigagdes subordinadas da
Caixa Geral de Depésitos. Nos exercicios anteriores este montante estava reconhecido em

Caixa e Depositos Bancarios.

As contas a receber sao ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com
pagamentos determinaveis e que nao sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de
investimento surge quando o Empresa fornece bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intengéo de negociar esta divida. Os devedores s&o incluidos no ativo
corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto para saldos
com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que sao classificados como

nao correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao registados em resultados,
exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade, M

determinado pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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ativos e passivos nas demonstragbées financeiras e as respetivas bases de

tributacao.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam

ser utilizadas.
Locagoes

Os contratos de locagao financeira celebrados em relagido a bens de imobilizado
tangivel sao registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos

respetivos bens.

As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é detida pelo locador sdo classificadas como locagées operacionais.
Os pagamentos efetuados nas locagdes operacionais, liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do locador, sdo registados em resultados pelo método das

quotas constantes durante o periodo da locagao.

As locagdes financeiras sao capitalizadas pelo principio da locagédo ao valor mais
baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagdo é alocado entre o passivo e 0s custos
financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragao da divida.
As responsabilidades de locag¢des correspondentes, liquidas de custos financeiros,
sao registadas no passivo corrente e nao corrente. Os juros sao registados em

resultados.
Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor ou a receber pela prestacdo de servicos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa
reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel,

seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros.

As vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidas na data da transagéo ou da /u [A

prestacao de servigos. /\/(]

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Beneficios a empregados

De acordo com a legislagao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a
um més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano
anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente,
direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado
por duodécimos em cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sao
registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito,

independentemente da data do seu pagamento.

Provisdes

Séo constituidas provisées no balango sempre que: i) tem uma obrigagao presente,
legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que
um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios
econdémicos seja exigido para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor é

razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos sao reconhecidos pelo principio da especializagéo do exercicio,
tendo em consideragéo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até

a maturidade.

Dividendos

A distribuigao de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data

em que é aprovada pelos acionistas.

4. Fluxos de Caixa

V2

Os fluxos de caixa ocorridos em 2016 constam do quadro resumo que se segue:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2016

2016 2015
Fluxos de caixa das actividades operacionais -1.895.150,75| -3.945.635,70
Fluxos de caixa das actividades de investimento 6.434.707,18| -5.430.842,70
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -277.349,48 -211.571,46
Variagado de caixa e seus equivalentes 4.262.206,95| -9.588.049,86
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.763.731,07] 38.351.780,93
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 33.025.938,02| 28.763.731,07

5. Partes relacionadas

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Dire¢ao-Geral do
Tesouro e Finangas. Em 2016 foram pagos dividendos no montante de
€277.349,48.

A EDM tem uma unica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos

Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de €
500.000,00.

Relativamente ao exercicio de 2016 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos € 10.046,77

Ativo liquido €6.331.994,51

Capital préprio €911.009,68

A data de 31 de dezembro de 2016 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no
montante de € 5.410.897,31.

Os membros do Conselho de Administragcao, que exercem fungdes em acumulagao
com a EDM, nao auferem qualquer remuneragéo. O Fiscal Unico é remunerado de
acordo com as disposi¢des legais e as normas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.

6. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2016, em base

individual, sdo analisados como segue:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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Ativos tangiveis Sal.lnicial | Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagdes |Trans/Abat/pp) Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 279.470,36 279.470,36
Edificios outras construgdes 812.436,13 812.436,13
Equipamento basico 155.260,00 165.260,00
Equipamento transporte 248.468,57 248.468,57
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,55
Equipamento administrativo 464.993,56 16.103,92| 7.555,53 472.541,95
Qutros ativos tangiveis 122.552,07 1.015,46 123.567,53
Alivos fixos tangiveis curso
Total 2.085.773,24 0,00f 16.119,38| 7.555,63 0,00 2.094.337,09
Depreciagcoes acumuladas

| saldoinicial Reforgo Anul./Reversdd Saldo Final
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgdes 442.696,06 17.258,01 459.954,07
Equipamento basico 80.606,58 13.520,68 94.127,26
Equipamento transporte 203.865,87 12.305,00 216.170,87
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,55
Equipamento administrativo 417.126,67 7.744,58 -2.477,49 422.393,76
Outros ativos tangiveis 116.449,37 3.022,20 119.471,57
Total 1.263.337,10 53.850,47 -2.477,49 1.314.710,08

Em 2010 foi feita a avaliagao por entidade independente dum imével em Lisboa

tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55.

7. Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do

Concedente no ambito do contrato de concesséo sio registados transitoriamente

nesta conta até transferéncia para outros devedores apés pedido de reembolso,

conforme referido nos pontos 2.2 e 3.

Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2016, séo

analisados como segue:

Activos Intangiveis Sal.Inicial Aumentos Alien. |Trans/Abat Sal.Final

Projectos concesséo 426.144,68| 3.555.700,84 -3.230.463,63 751.381,89
Projectos Protocolo 0,00f 1.112.345,52 -1.112.345,52 0,00
Projecto Gavido e Outros (a)| 2.457.632,19 350.448,18 -624.074,46 2.184.005,91
Total 2.883.776,87| 5.018.494,54| 0,00| -4.966.883,61 2.935.387,80

a) os valores acumulados & data dos principais projetos s&o os seguintes: Gavido (€ 883.182,65), Argozelo (€
952.960,95), Escadea Grande (€ 334.378,39) e Rosario (€ 8.950,75).

Os estudos e trabalhos ja efetuados nestes projetos evidenciam forte potencial geoldgico/mineiro pelo que se
planeou o reforgo dos investimentos de “desenvolvimento e avaliagdo” nos préximos anos a que se devem

seguir os estudos de viabilidade da exploragdo das “jazidas” existentes. Em conformidade entende o CA
apropriado manter os valores contabilizados.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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8. Outros investimentos financeiros

A participagao financeira na EDMI esta registada pelo método da equivaléncia

patrimonial. As outras participagdes encontram-se registadas pelo custo de

aquisigao.

Foi utilizada a dispensa de consolidagao permitida pelo normativo aplicavel.

Investimentos financeiros Saldo inicial [Reav. Ajustam]Aumentos |Alien. |[Saldo final

Partes capital empr.grupo 900.962,91 10.046,77 911.009,68
Titulos e outras aplic.fananc. 656.017,74 758,63 656.776,37
Total 1.556.980,65 10.046,77 758,63 0,00] 1.567.786,05

9. Créditos a receber

O saldo desta conta refere-se fundamentalmente a créditos da EDM sobre a sua

empresa participada EDMI, cujo montante em 31 de dezembro de 2016 é de

€5.410.897,31. Estes créditos resultam de vendas de iméveis bem como de

suprimentos efetuados. As avaliagdes recentes de um conjunto destes iméveis

permitem concluir que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.

2016 2015
Despacho 496/2004 SEAME-XV 0,00| 3.311.269,53
IVA 0,00 0,00
Outros devedores 42.858,35 107.901,50
Participadas 5.410.897,31| 5.468.435,45
Total 5.453.755,66| 8.887.606,48

De acordo com a deliberagao do acionista na assembleia geral de 22 de junho de

2016 foi regularizado o crédito sobre o acionista no valor de €3.311.269,53, relativo
as verbas disponibilizadas até ao final de 2004 pela EDM a ex-EXMIN, a qual
ocorreu por contrapartida de Resultados Transitados e, no excedente, por utilizagao

da Reserva Especial de Investimento de Recuperagdo Ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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10. Ativos por impostos diferidos

2016 2015
Activos por impostos diferidos 210.153,01| 241.883,39
Origem: Provisao para encargos com
pensoes de reforma (ENU)
Base 1.000.728,61]| 1.151.825,65
Taxa: IRC-21% 210.153,01{ 241.883,39
Taxa: Derrama

11. Inventarios - Mercadorias

Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as
existéncias de concentrados de uranio (U308) que nos termos do artigo 15° do
Decreto-Lei n° 145/2012, de 11 de julho foram transferidos do LNEG para a EDM,
e avaliados nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A valorizagcdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC
independente, nos termos do artigo 28° do artigo 28° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, e fundamentou-se num valor médio de mercado dos Gltimos sete anos
a data da transferéncia com base na publica¢do especializada do observatério de
pregos do EURATOM. Foi tomada deliberagao social unanime por escrito, em 25
de margo de 2013, pelo Acionista, de aprovagao dos valores constantes do relatério
bem como a forma de contabilizagédo. Este valor € monitorizado anualmente com
referéncia a mesma metodologia para determinar eventual necessidade de registo

de imparidade.

12. Clientes

2016 2015
Clientes c/corrente 5.634,52 63.625,48
Total 5.634,52 63.625,48

13. Estado e outros entes publicos

Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2016 s&do os seguintes:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Saldo Devedor| Saldo Credor
Pagamentos por conta IRC
IRC a recuperar 57.295,46
Retengdes impostos s/ rendimento 19.599,14
VA 145.751,36
Contribuigbes seguranga social e outros 19.985,10
Total 57.295,46 185.335,60
14. Outros créditos a receber

2016 2015

Juros areceber 8.689,76 113.344,31
Devedores diversos 36.611,20 30.715,95
Entidades financiadoras de projectos (a) 418.520,94| 6.139.679,48
Devedores por acordos de parceria 605.583,48
Total 1.069.405,38 6.283.739,74

(b) Encontra-se por por receber o montante de €343.669,74 do IAPMEI relativo a

despesas nao elegiveis dos trabalhos efetuados no ambito do contrato de concesséo.

Em 30 de dezembro de 2016 foi recebido o montante de €787.500,00.

15. Diferimentos

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de €26.721,17

relativos a custos diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de

€633,45.

16. Caixa e depdsitos bancarios

2016 2015
Caixa/Cheques a depositar 11.000,00 5.000,00
Depdsitos a ordem 5.614.938,02 1.258.731,07
Outros depésitos bancarios 27.400.000,00| 27.500.000,00
Total 33.025.938,02| 28.763.731,07

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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17. Capital Subscrito

O capital da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de agdes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acbes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregao-Geral do Tesouro e Finangas.

18. Outros instrumentos de capital proprio

A transferéncia dos concentrados de uranio (U308) do LNEG para a EDM nos
termos do artigo 15° do Decreto-Lei n° 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo de
prestacdo acessoéria de capital do Estado Portugués, Unico acionista da EDM. O
valor desta prestagéo foi fixado em €13.731.185,00, conforme relatério elaborado
nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

19. Reserva legal

Conforme dispde a legislagao em vigor, os valores englobados na reserva legal sé
podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados
negativos (sem necessidade de prévia utilizacao de outras reservas), nao podendo

ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislagao vigente, a EDM é obrigada a transferir para a rubrica
de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma
atinja 20% do capital. A reserva legal, no montante de €6.000.000,00, esta
totalmente preenchida. Esta reserva nao podera ser distribuida aos acionistas,

podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos. /\;/)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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20. Outras reservas

Em Outras reservas estdo englobados os valores que anualmente o Acionista tem

deliberado integrar na Reserva especial de recuperagdo ambiental.

No mapa Demonstracéao das Alteragdes no Capital Proprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

21. Resultados transitados

Os resultados transitados apresentam um saldo de €23.564,16. No mapa
Demonstracdo das Alteragbes no Capital Préprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

Durante o exercicio de 2016, foi transferido para esta conta o montante de
€40.335,75, resultante da regularizagdo parcial de excedentes de revalorizagédo
relacionados com reintegragées contabilizadas como gastos do exercicio. Foi
também transferido para esta conta a regularizacdo parcial, €1.556.751,29, da
conta 27887201 — Despacho SEAME XV 496/2004. Foi ainda também reajustada
a conta Resultados Transitados por impostos diferidos ativos no montante de
€31.730,38.

22, Ajustamentos em ativos financeiros

O valor negativo de €499.512,95 corresponde a ajustamentos decorrentes do

método de equivaléncia patrimonial.
23. Excedente de revalorizagao

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em €161.407,55 e ajustado durante o exercicio
de 2016 no montante de €40.335,75 conforme consta na nota 21. Este movimento

esta refletido no mapa Demonstracao das Alteragdes no Capital Préprio.

24, ProvisoOes
Nesta conta encontram-se registados;

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas /k/)

ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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EDM paga estes encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de

Aposentacgdes);

-~ Foram feitas em 2016 regularizagbes decorrentes da utilizagido pelos
pagamentos de encargos a Caixa Geral de Aposentacées bem como por
constituicdo de provisdo para processos judiciais em curso no montante de
€174.943,60 relativa ao processo n°2476/16.5.T8LSB movido pela Drillcon

Ibéria S.A..

Tipo de provisdo Saldo inicial | Regularizagdes | Reforgo Saldo final

Processos judiciais 174.943,60 | 174.943,60

em curso

Outras provisdes 1.231.826,65 | 151.098,04 1.080.728,61
1.231.826,65 | 151.098,04 174.943,60 | 1.255.672,21

25. Outras dividas a pagar

2016 2015
Remuneragdes a liquidar 104.954,18 115.831,01
Outros acréscimos custos 5.863,85 11.361,38
Credores diversos 649.950,19 15.593,10
Verbas recebidas para investimentos a realizar (a) 5.490.021,27| 7.137.707,71
Total 6.250.789,49| 7.280.493,20

(a) O montante das verbas recebidas sera investido na totalidade, pelo que n&o é expectavel
qualquer devolugéo do valor em saldo, por realizar, a data de 31 de dezembro de 2016

26. Fornecedores

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de

acordo com os prazos de pagamento estabelecidos.

2016 2015
Fornecedores c/correntes 179.842,38| 251.931,49 A7)
Total 179.842,38| 251.931,49

Cuidameos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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27.Trabalhos para a propria entidade

2016 2015
Investimento no Ambito ambiental e préprios 814.310,13 891.893,39
Projectos protocolo 62.348,05 26.055,15
Total 876.658,18 917.948,54

28. Fornecimentos e servicos externos

2016 2015
Trabalhos especializados 168.057,35 142.598,48
Honorarios 13.674,65 9.480,00
Energia e Fluidos 59.993,20 58.069,36
Vigilancia e seguranga 36.825,45 61.750,44
Comunicagao 35.018,64 35.687,68
Outros Fornecimentos e servigos 39.459,96 4442219
Materiais 2242912 17.981,38
Rendas e Alugueres 59.216,19 60.064,83
Seguros 24.785,83 27.656,72
Deslocagbes e estadas 8.273,56 10.835,28
Conservagao e reparagao 43.043,66 93.620,79
Outros diversos 32.238,90 30.122,56
Total 543.016,51 592.289,71

29. Gastos com pessoal
2016 2015

Remuneracdes dos érgaos sociais 277.681,22 231.532,73
Remuneracgdes do pessoal 560.287,56 575.453,02
Encargos sobre remuneragoes 181.064,31 181.302,23
Beneficios pdés emprego 61.915,81 56.958,68
Indemnizacgdes 5.741,82
Seguro acidentes de trabalho 12.389,36 17.059,34
Gastos de ac¢ao social 39.033,88 55.143,06
Outros gastos 15.479,25 17.606,52
Total 1.153.593,21] 1.135.055,58

O numero médio de pessoas ao servico da empresa durante 2016 foi de 18

empregados, 3 Administradores e Fiscal Unico.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro,
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30. Imparidades

Valor bruto Imparidade | Valor liquido
Clientes 32.988,28 32.988,28 0,00
Estado e outros entes publicos 212.790,48 212.790,48 0,00
Devedores e credores 378.675,91 378.675,91 0,00
Outros investimentos financeiros 159.615,33 169.615,33 0,00
Total 784.070,00 784.070,00 0,00

No exercicio de 2016 foi feito o reforgo da imparidade de dividas a receber de

clientes no montante de €14.137,49.

31. Provisoes

2016 2015
ProvisOes para processos judiciais em curso 174.943,60
32. Outros rendimentos
2016 2015

Rendimentos suplementares 30.592,30 41.430,28
Descontos obtidos 94,51 113,10
Rendimentos e ganhos restantes ativos financeiros (a) 1.080.000,00| 1.080.000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 9.900,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 119.771,88 136.822,92
Total 1.230.458,69| 1.268.266,30

“a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em
29 de junho de 2007, o montante de “capital afeto a4 recuperacdo ambiental’, foi fixado em
€12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007.”

33. Ganhos/Perdas imputadas a subsidiarias e associadas

2016

2015

Ganhos em subsidiarias

10.046,77

Perdas em subsididrias

-2.689,75

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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34. Outros gastos

2016 2015
Impostos directos 2.543,78 2.543,46
Impostos indirectos 1.345,92 2.000,35
Taxas 83,35 83,35
Gastos e perdas em investimentos nao financej 1.107,22 0,00
Outros (a) 14.508,08| 336.047,66
Total 19.588,35| 340.674,82

(a) Inclui em 2015 o valor de €280.208,99 relativo ao desreconhecimento dos gastos capitalizados no projeto

de Jales/Gralheira.

35. Gastos de depreciagao e amortizacgio

Ativos tangiveis 2016 2015

Edificios e outras construgces 17.2568,01| 17.101,89

Equipamento basico 13.5620,68| 13.517,66

Equipamento de transporte 12.305,00 4.617,30

Equipamento administrativo 7.744,58| 8.483,33

Outros ativos tangiveis 3.022,20| 4.083,24

Total 53.850,47| 47.803,42
36. Juros e outros rendimentos similares

2016 2015

Juros obtidos 37.456,91 231.576,37

Dividendos obtidos

Qutros

Total 37.456,91| 231.576,37

37. Reversoes de provisdes

Na sequéncia da absolvigado, pelo Acérdao do Supremo Tribunal de Justiga, da
EDM no processo 208/8 que correu termos no Tribunal de Pinhel, relativamente a

acidente com cacador, foi feita em 2015 a reversao da provisdo constituida para o

efeito.

2016

2015

Processo 208/8 Tribunal de Pinhel

0,00

416.859,00

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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38. Juros e gastos similares suportados

2016 2015
Juros suportados 0,00
Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00
Outros 13,70
Total 0,00 13,70
39. Imposto sobre o rendimento
2016 2015
IRC 8.233,74| 125.010,58
Tributagéo autébnoma 10.738,30 17.562,90
Derrama
Total 18.972,04| 142.573,48

40. Compromissos

Durante o exercicio de 2016 a contribuicio da Empresa para o Plano
Complementar de Pensées de Reforma foi de €61.915,81. Este plano foi alterado,
com efeitos a 1 de outubro de 2006, para um plano de contribuicdo definida e
simultaneamente contributivo, com contribuigées dos trabalhadores e da Empresa.
Em maio de 2007 e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n® 71/2007, os

membros do Conselho de Administragao deixaram de integrar o Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2016 a empresa tinha assumido responsabilidades por

avales e garantias prestadas, como segue:
Em nome da EDM

a) Aval prestado a CGD, referente a duas garantias bancarias prestadas a
participada EDMI, a favor da Camara Municipal de Aljustrel, no montante de
€1.011.673,12, que foi reduzido para €101.167,31 em 2011. Tendo sido feita a
vistoria ja foi pedida a libertagdo da garantia.

b) Ministério da Economia n® 914/004203/282/0019 15.079,00

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Em nome da extinta ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA:

Ministério da Economia 12.469,95
Ministério da Economia 12.469,95
Ministério da Economia 6.484,37
Ministério da Economia 897,84
Ministério da Economia 14.963,94
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 6.234,97
Ministério da Economia 9.975,96
Ministério da Economia 9.975,96

41. Outras divulgacdes — Processos em tribunal

Em janeiro de 2016 a EDM foi notificada da citagdo da A¢ao de Processo Comum
n°®2476/16.5T8LSB movido pela Drilicon Ibéria S.A. contra a Aimada Mining e EDM,
acao com o valor de 1.166.290,64. O objeto da agdo é uma divida comercial
contraida pela Almada Mining relativamente a servi¢os de sondagens.

42. Outras divulgagdes — Concessao para a recuperagao ambiental

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagédo e monitorizagdo ambiental de
areas mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo publico, a
concessao exclusiva da atividade de recuperagado ambiental foi atribuida, através
do Decreto-Lei n® 198-A/2001 de 6 de julho (a que também se refere o Despacho
Conjunto n° 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN,
empresa, a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fuséo, transferindo-se para esta todo
o patriménio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e
responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a
atividade de recuperagao ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperacdo ambiental das areas mineiras

degradadas, encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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responsabilidade do Estado os correspondentes encargos com a referida
recuperagao ambiental.

Deste modo a reabilitagdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem
vindo a ser efetuada e financiada no ambito da Concesséao, essencialmente, com
recurso aos financiamentos comunitarios, exceto quanto a modelagao e selagem
da Barragem Velha, na Urgeiri¢ca, cujos encargos foram suportados por fundos
préprios da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolug¢do do Conselho de Ministros
n°® 62/2011 que aprova a renovagdo do contrato de concesséo de recuperagao
ambiental de areas mineiras degradadas pelo periodo de 4 anos.

Em 2015 o Conselho de Administragdo da EDM apresentou ao Estado, na sua
qualidade de Concedente, uma nova proposta de renovagdo do Contrato de
Concessao por um periodo de 7 anos. A renovagao do contrato foi aprovada em
Conselho de Ministros de 10 de setembro de 2015, tendo sido, em 21 de setembro
de 2015 publicada a Resolugao do Conselho de Ministros n°81 /2015.

A relacdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e

recebimentos esta evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.

Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7.122.129,87 6.252.421,74 2.264.530,24
2015 13.663.511,39 12.121.535,41 3.091.225,10
2016 5.018.494,54 3.555.700,84 7.115.070,09

As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projetos da Concessao e as
verbas do Protocolo de Cooperagéao entre a DGEG e a EDM estao consideradas
no passivo, em outras dividas a pagar, como adiantamentos recebidos sendo
utilizadas a medida que os projetos nele contemplados (nomeadamente os projetos
relativos a seguranga de antigas minas de radioativos) sejam realizados ou

concluidos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.

136






Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Exmos. Senhores Acionistas

1-INTRODUCAO

A “EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, E.P.”, foi constituida pelo Decreto-
Lei n.2 148/86, de 18 de junho, em resultado da fusdo das empresas “EDMA —
Empresa de Desenvolvimento Mineiro do Alentejo, E.P.” e “Ferrominas, E.P.”. Em
1989, pelo Decreto-Lei n.2 313/89, de 21 de setembro, foi deliberada a altera¢do da
sua natureza juridica, sendo convertida de pessoa coletiva de direito publico, de
natureza empresarial, em pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de
sociedade an6nima, de capitais maioritariamente publicos. A empresa passou assim
a denominar-se “EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.”.

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., como concessiondria em
regime exclusivo, no ambito da Concessdo atribuida pelo Estado através do
Decreto-Lei n.2 198-A/2001, de 6 de julho, assume um papel relevante na elaboragio
e condugdo de projetos de recuperagdo ambiental de zonas degradadas por antigas
exploragdes mineiras abandonadas, os quais constituem a sua principal atividade.
Adicionalmente, executa atividades de prospecao, pesquisa e valorizagdo de recursos
minerais e presta servicos especializados nos dominios dos geo-recursos e do
ambiente.

2 - ATIVIDADE FISCALIZADORA

Em cumprimento das disposi¢Ses legais e estatudrias, o Fiscal Unico vem apresentar
a V. Exas., o seu Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestio subscrito
pelo Conselho de Administragdo e os documentos de prestacio de contas, que
compreendem o Balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo do resultado integral, a demonstragdo das alteragdes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas e os restantes desenvolvimentos, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e relativas & EDM — Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A..

Procedemos ao acompanhamento da atividade de gestdo da entidade, com a
regularidade necessaria e obtivemos as informagGes minimas indispensaveis ao
desempenho das nossas fungdes.



3 - CONSIDERACOES

O relatério apresentado pelo Conselho de Administragdo exprime os principais
aspetos da atividade desenvolvida pela organizagdo e complementa as informagdes
passiveis de serem extraidas dos documentos de prestagio de contas, além de
apontar algumas perspetivas da evolugao previsivel da entidade.

Os critérios de valorimetria foram utilizados de modo consistente com exercicios
anteriores.

Foi emitida Certificagdo Legal das Contas, com a data de 14 de margo de 2017,
contendo as seguintes énfases:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

De acordo com o artigo 15.2 do Decreto-Lei 145/2012, de 11 julho, foram
transferidos para a EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S. A., ativos
de urdnio (U30Og) armazenados na Urgeiriga, a titulo de prestacéio acesséria de
capital do Estado, os quais figuram no balango em inventdrios, no montante
de 13,7 milhdes de euros, valorizados ao custo. E convicgdo da Administragdo
que o valor escriturado é integralmente recuperdvel, ndo se encontrando estes
ativos em imparidade, tendo por base os valores de referéncia SPOT UsOs,
divulgados pelo observatério EURATOM, a dezembro de 2015, dado serem os
ultimos disponibilizados por aquela entidade.

Encontram-se registados em ativos intangiveis em curso dispéndios com
projetos associados a concess@o no valor de 751.382 euros, transitoriamente,
até ao pedido de reembolso, apds o qual passam a figurar em “Outras contas
a receber”.

Encontra-se por receber desde 2009 cerca de 343.670 euros do IAPMEI,
referente a pedidos de reembolsos de despesas ndo elegiveis apresentados ao
IAPMEI por indicagdo da Secretaria de Estado da Economia e Inovacdo. De
acordo com a reunido do Conselho de Administragéo ocorrida em 29 de marco
de 2016, é sua perspetiva e conviccdo de que estes valores ainda serdo
recebidos.

Os projetos proprios de prospecdo e reconhecimento mineiro (Gavido,
Prospe¢do Estanho/Argozelo, Escddia Grande, Macedo de Cavaleiros e
Rosdrio) apresentam em 31 de dezembro de 2016 o valor global de cerca de
2,2 milhGes de euros, escriturados como ativo intangivel. O montante dos
trabalhos de reconhecimento e avaliagdo, visando a determinagcdo da
viabilidade econémica de exploragdo do Jazigo do GaviGo, perfazem
investimentos no valor de 883.183 euros. A recuperacio destes investimentos
depende da sua futura viabilidade e exploragéo, que, em conformidade com a



“NCRF 16 - Exploragdo e Avaliacdo de Recursos Minerais”, devendo ser objeto
de testes periddicos de imparidade. Com referéncia a 31 de dezembro de
2016, é convicgio do Orgdo de Gestdo que estes ativos sdo recuperdveis, dado
o seu potencial e viabilidade de explorac@o, pelo que néo se encontram em
imparidade.

A Entidade conta ainda com auditores externos, cujas fungbes sdo desempenhadas
pela empresa “BDO & Associados, SROC, Lda.”. No seu relatério, datado de 13 de
margo de 2017, constam as seguintes énfases:

Enfases:

Conforme mencionado no anexo, o ativo intangivel e os outros créditos a
receber englobam intervengdes com o desenvolvimento de trabalhos de
prospegdo e pesquisa no dominio dos recursos minerais (Projetos do Gavio,
Argozelo, Monte das Mesas e Escdadia Grande), os quais visam a determina¢&o
da pré viabilidade da exploragGo mineira nas referidas dreas. Os custos com
aqueles trabalhos de prospecdio ascenderam a cerca de € 2 800 000 (2015:
€ 2 500 000), apresentando riscos de imparidade e de incerteza relevantes. De
referir que os estudos e trabalhos jd efetuados nestes projetos evidenciam
forte potencial geolégico/mineiro tendo a EDM planeado, para os préximos
anos, o reforgo de investimentos de desenvolvimento e avaliagdo a que se
devem seguir os estudos de viabilidade da explora¢io das jazidas jd
existentes. Dependendo a sua recuperagdo, da viabilidade e subsequente
exploragdo das referidas dreas mineiras, entendeu o 6rgéo de gestdo manter
o custo dos referidos ativos, asser¢Go e pressupostos consistentes com os
planos de negdcio e de investimentos efetuados e previstos efetuar EDM.

Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da
Concessdio de recuperacdo ambiental de dreas mineiras degradadas e de
outros trabalhos solicitados a EDM, a Empresa reconhece as intervengdes
efetuadas naquele Gmbito como ativos intangiveis em curso, reconhecendo os
financiamentos quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por
amortiza¢do direta dos correspondentes intangiveis em curso.

Durante o exercicio o Acionista deliberou regularizagéo do valor em divida
pelo Estado, enquanto Concedente e no dmbito do Contrato de Concessdo da
Recuperagdo de Areas Mineiras Degradadas, de parte da remuneragdo do
capital e custos incorridos com intervengdes efetuadas até 2004, no montante
de cerca de € 3 300 000. Regularizagdo efetuada por contrapartida de
resultados transitados (€ 1 550 000) e da Reserva Especial de Investimento de
Recupera¢Go Ambiental (€ 1 750 000).



Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos
documentos de prestagdo de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das
avaliagdes de imparidade efetuadas aos iméveis detidos pela EDMI - Empresa
de Projetos Imobilidrios, SA, subsididria responsdvel pela gestdo e valorizagdo
de patrimdnio imobilidrio cuja participacdo financeira e suprimentos
ascendem a cerca de € 6 300 000, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a crer que esses pressupostos ndo proporcionam uma base aceitdvel
para aquela informacgéo financeira. Contudo, ndo podemos deixar de referir
que as caracteristicas muito especificas de parte do patriménio imobilidrio da
EDMI, proveniente de empresas mineiras entretanto encerradas, associadas a
falta de liquidez e auséncia de procura no referido segmento mercado
imobilidrio, pode afetar materialmente os suportes e previsées constantes das
referidas avalia¢bes e, desta forma, a valorizagdo dos investimentos efetuados
pela EDM na EDMI.

Em cumprimento do artigo 282 do RISPE e do artigo 862 da Lei n.2 7-A/2016, de 30
de margo, que dispdem sobre o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a
empresa concentra as suas disponibilidades no IGCP (um peso de 99,8% ao nivel de
caixa e depositos bancdrios). Relativamente aos investimentos financeiros, a
Entidade possui uma participacdo na associada EDMI (cerca de 911 mil euros) e
obrigacdes da CGD até a sua maturidade (de 600 mil euros), adquiridas em 2009 e
com maturidade em 2019, ndo transaciondveis, conforme relatado e explicitado no
Relatdrio de Gestdo.

4 - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS VIGENTES PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO (SEE)

No seguimento da nossa atividade, entendemos terem sido cumpridas as
orientagbes legais vigentes para o setor empresarial do estado (SEE),
designadamente as orientagOes relativas as remuneragdes vigentes em 2016 e a
exigéncia constante no n? 1 do artigo 542 do RISPE, relativo aos relatérios de boas
praticas de governo societario.

5- PARECER
Tendo em conta as consideragdes expostas somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo, os documentos de prestacdo de contas, e
demais documentos apresentados pelo Conselho de Administragio;



b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apresentada
pelo Conselho de Administracdo.

Por dltimo, pretendemos expressar ao Conselho de Administragdo e aos servicos da
Entidade o nosso reconhecimento pela disponibilidade, colaboragio e competéncia
sempre manifestadas.

Lisboa, 14 de margo de 2017

O Fiscal Unico
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Antdnio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por Dr. Nuno Duarte da Silva Magro, Revisor Oficial de Contas n® 1165
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de EDM - Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2016 (que evidencia um total de 58.862.889 euros e um total de capital
proprio de 50.865.319 euros, incluindo um resultado liquido de 176.519 euros), a
demonstrag¢do dos resultados por naturezas, a demonstragdo do resultado integral, a
demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstra¢io dos fluxos de caixa
relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de EDM -
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cdédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.
Enfases

Chamamos a atengdo para as seguintes situagoes:
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(it)

(iii)

(iv)

De acordo com o artigo 15.2 do Decreto-Lei 145/2012, de 11 julho, foram
transferidos para a EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S. A., ativos
de urdnio (UsOs) armazenados na Urgeiriga, a titulo de presta¢do acessoéria de
capital do Estado, os quais figuram no balango em inventarios, no montante de
13,7 milhdes de euros, valorizados ao custo. E convicgdo da Administragdo que
o valor escriturado é integralmente recuperavel, ndo se encontrando estes
ativos em imparidade, tendo por base os valores de referéncia SPOT U3Os,
divulgados pelo observatério EURATOM, a dezembro de 2015, dado serem os
ultimos disponibilizados por aquela entidade.

Encontram-se registados em ativos intangiveis em curso dispéndios com
projetos associados a concessao no valor de 751.382 euros, transitoriamente,
até ao pedido de reembolso, apés o qual passam a figurar em “Outras contas a
receber”.

Encontra-se por receber desde 2009 cerca de 343.670 euros do IAPMEI,
referente a pedidos de reembolsos de despesas nao elegiveis apresentados ao
IAPMEI por indicagdo da Secretaria de Estado da Economia e Inovagdao. De
acordo com a reunidao do Conselho de Administragao ocorrida em 29 de margo
de 2016, é sua perspetiva e convicgdo de que estes valores ainda serdo
recebidos.

Os projetos préprios de prospecdao e reconhecimento mineiro (Gavido,
Prospegdo Estanho/Argozelo, Escadia Grande, Macedo de Cavaleiros e Rosario)
apresentam em 31 de dezembro de 2016 o valor global de cerca de 2,2 milhdes
de euros, escriturados como ativo intangivel. O montante dos trabalhos de
reconhecimento e avalia¢do, visando a determinagdo da viabilidade econémica
de exploracdo do Jazigo do Gavido, perfazem investimentos no valor de
883.183 euros. A recuperagdo destes investimentos depende da sua futura
viabilidade e exploragao, que, em conformidade com a “NCRF 16 - Exploragdo e
Avaliagdao de Recursos Minerais”, devendo ser objeto de testes periddicos de
imparidade. Com referéncia a 31de dezembro de 2016, é convicgdo do Orgdo
de Gestao que estes ativos sdo recuperaveis, dado o seu potencial e viabilidade
de exploragao, pelo que ndo se encontram em imparidade.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a estas matérias.
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Responsabilidades do odrgdo de gestdo e do 6rgio de fiscalizagio pelas
demonstragoes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

— preparagdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢do financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica;

— elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagdao de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢do
material devido a fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagio e
divulgac¢do da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca
razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material
quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
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risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou
sobreposi¢cdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgag¢des feitas pelo érgdo de gestio;
concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatdrio para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulga¢des
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulga¢des, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo
constante do relatério de gestdao com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informa¢do nele constante é
concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a entidade, ndo identificdAmos incorre¢des materiais.

Sobre outros requisitos legais
Em cumprimento do artigo 282 do RISPE e do artigo 862 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de
margo, que dispdem sobre o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a empresa

concentra as suas disponibilidades no IGCP (um peso de 99,8% ao nivel de caixa e
depésitos bancarios).

Lisboa, 14 de margo de 2017
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RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniédo

Auditamos as demonstragdes financeiras da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA,
(adiante também designada por EDM ou Empresa), as quais compreendem o balanco em

31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de € 58 862 889 e um total de capital proprio de

€ 50 865 319, incluindo um resultado liquido de € 176 519), a demonstracao dos resuttados por
naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital préprio e a demonstracédo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em

todos os aspetos materiais, a posicao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

Bases para opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cdodigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme mencionado no anexo, o ativo intangivel e os outros créditos a receber englobam
intervencdes com o desenvolvimento de trabalhos de prospe¢ao e pesquisa no dominio dos recursos
minerais (Projetos do Gaviao, Argozelo, Monte das Mesas e Escadia Grande), os quais visam a
determinacgdo da pré viabilidade da exploragao mineira nas referidas areas. Os custos com aqueles
trabalhos de prospecéo ascenderam a cerca de € 2 800 000 (2015: € 2 500 000), apresentando riscos
de imparidade e de incerteza relevantes. De referir que, de acordo com a EDM, os estudos e
trabalhos ja efetuados nestes projetos evidenciam forte potencial geoldgico/mineiro tendo a EDM
planeado, para os proximos anos, o reforgo de investimentos de desenvolvimento e avaliacio a que
se devem seguir os estudos de viabilidade da exploracao das jazidas ja existentes. Dependendo a
sua recuperacao, da viabilidade e subsequente exploracio das referidas areas mineiras, entendeu o
orgao de gestdo manter o custo dos referidos ativos, assercio e pressupostos consistentes com os
planos de negécio e de investimentos efetuados e previstos efetuar nas referidas areas.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
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Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recupera¢ao ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabathos solicitados a EDM, a
Empresa reconhece as intervencoes efetuadas naquele ambito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por
amortizagao direta dos correspondentes intangiveis em curso.

Durante o exercicio o Acionista deliberou regularizacao do valor em divida pelo Estado, enquanto
Concedente e no dmbito do Contrato de Concessio da Recuperacao de Areas Mineiras Degradadas,
de parte da remuneracao do capital e custos incorridos com intervengdes efetuadas até 2004, no
montante de cerca de € 3 300 000. Regularizacdo efetuada por contrapartida de resultados
transitados (€ 1 550 000) e da Reserva Especial de Investimento de Recuperagao Ambiental

(€ 1 750 000).

Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestacao de
contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avaliacoes de imparidade efetuadas aos iméveis
detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA, subsidiaria responsavel pela gestao e
valorizagdo de patrimonio imobiliario cuja participagao financeira e suprimentos ascendem a cerca
de € 6 300 000, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos nao
proporcionam uma base aceitavel para aquela informagao financeira. Contudo, nao podemos deixar
de referir que as caracteristicas muito especificas de parte do patriménio imobiliario da EDM1,
proveniente de empresas mineiras entretanto encerradas, associadas a falta de liquidez e auséncia
de procura no referido segmento mercado imaobiliario, pode afetar materialmente os suportes e
previsdes constantes das referidas avaliagoes e, desta forma, a valorizagao dos investimentos
efetuados pela EDM na EDMI.

A nossa opinido nao é modificada em relacdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do orgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

0O orgdo de gestao € responsavel pela: (i) preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) elaboracao do relatério de gestao
nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutengao de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorcao
material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0O drgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sido
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nio
detetar uma distorcéo material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declarag6es ou sobreposicao ao controlo interno; (ii) obtemos uma compreensao
do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade; (iii) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo 6rgio de
gestdo; (iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar d(vidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgacées relacionadas
incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades; (v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgac¢des, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagGes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e (vi)
comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do
relatorio de gestao com as demonstracées financeiras.

Lisboa, 13 de marco de 2017

BDO & Associades, sroc
A Administracfio
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

INTRODUGAO

Em cumprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e em conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Finangas para elaboracdo
do Relat6rio do Governo Societario 2016, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagio da EDM — Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um relatério, baseado no relatério de boas praticas do
governo societdrio adotadas em 2016 pela Empresa, que aprecia o cumprimento das exigéncias
previstas no Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

RESPONSABILIDADES

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fungbes de administracio executiva e de fiscalizacio. E da responsabilidade
do Conselho de Administracdo a elaboragdo e apresentagdo anual do relatério de boas praticas de
governo societario, do qual conste informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas
pelo presente Capitulo Il {Principios do Bom Governo), do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o contetdo do referido relatdrioc no que se
refere as boas praticas do governo societario.

PARECER

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestdo dos membros
do Conselho de Administragdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode
considerar-se adequado tendo por base a forma como foram desenvolvidas as correspondentes
ac¢des durante o periodo de 2016, sendo aplicadas boas préticas do governo societdrio, sendo atual e
completa a informagao incluida no documento “Relatério de Governo Societario” referente a 2016.

Lisboa, 14 de margo de 2017

O Fiscal Unico

O o =
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Cuidamos do passado, desaftamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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L. Sintese (Sumario Executivo)

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., € uma empresa
publica de capitais exclusivamente publicos que atua como operador
setorial de referéncia, assumindo, como concessionaria em regime
exclusivo, um papel de relevo na elaboragéo e condugdo de projetos de
recuperacao ambiental de zonas degradadas por antigas exploragbes
mineiras abandonadas exercendo ainda, por si ou em associagéo,

atividades de prospec¢ao, pesquisa e valorizagao de recursos minerais.

O atual Conselho de Administragdo da EDM iniciou fungées em 22 de
junho de 2016, com o Presidente e Vogal, tendo sido completado com a
nomeagéao do outro Vogal em 5 de julho de 2016. Assim o ano de 2016
fica marcado pela mudanga de Administragdo a meio do ano, ainda que a
anterior Administragao tenha estado em gestédo, uma vez que o mandato

terminou em 31 de dezembro de 2015.

Dada a fase adiantada da eleicdo do Conselho de Administracdo e os
atrasos em que se encontravam os projetos em execuc¢ao optou-se por
manter as agdes em curso, acelerando as realizagdes e simultaneamente
iniciar progressivamente o reposicionamento estratégico da empresa,
mais focado no dominio dos recursos mineiros, onde a empresa tem
largas competéncias interiorizadas ao longo dos seus 50 anos de

existéncia, completados em 2016.

Como bem descrito no Relatério e Contas de 2016, o ano carateriza-se,
assim no essencial
- pela intervencédo da sociedade em projetos de prospecgdo e

pesquisa mineira, em consorcio ou por si prépria;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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pelas interven¢dées de remediagdo ambiental de antigas areas
mineiras degradadas atuando como concessionaria do Estado nos
termos do decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho;

e pelo desenvolvimento de acgdes relacionadas com a
sustentabilidade da empresa, focadas na reformulagao da politica
de comunicagdo e informagao, na melhoria do “workflow”, na
atualizacao do “site” da empresa e pelo inicio do estudo de novas
areas de negdécios que aproveitem as valéncias e competéncias

da empresa.

No que diz respeito ao governo da sociedade, em sentido estrito

o ano de 2016 foi o primeiro de aplicacdo de alguns dos
instrumentos de governo da sociedade revistos em 2015 no
sentido de adotar as recomendacgdes legais em vigor e algumas
das melhores praticas neste dominio, a saber: Plano de Prevencéao
de Riscos de Corrupg¢ao e Infragcbes Conexas, Plano de Igualdade
e Geénero 2016-2017 e Cébdigo de Etica e de Conduta,
instrumentos que o atual Conselho de Administragcdo manteve em
vigor, sem prejuizo de futuras revisbes que se revelem
necessarias;
privilegiou-se, durante o ano, no quadro do cumprimento das
orientagdes legais em vigor,
e adivulgacao das informagdes sobre a empresa através da
sua atualizagdo quer no site da DGTF quer no novo site da
EDM, em particular no que se refere as estratégias, linhas
de ag¢do e medidas tendentes a garantir a sustentabilidade
da empresa,;
e a aplicagdo das diversas orientagbes para o Setor
Empresarial do Estado relacionadas com os recursos
humanos e com a otimizagado dos gastos operacionais da

empresa;

Cuidamos do passado, desafiamas o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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e a aplicagdo das agdes internas visando a manutencgao de
um adequado prazo de pagamentos a fornecedores;
e 0 cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado;
¢ aracionalizagao dos gastos associados a frota automovel,
tendo em conta as especificidades da empresa;
e e a aplicagao rigorosa dos procedimentos de contratacao
publica;
O presente Relatério do Governo Societario, que obedece a estrutura definida
pelo acionista, desenvolve e esclarece todos os aspetos relacionados com a

atividade da EDM em 2016 respeitante a tematica do governo societario.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e

dos valores que orientam a entidade.

a. A missao da empresa contempla duas dimensdes:

— Uma orientada para maximizar o conhecimento dos recursos
mineiros do Pais, a sua valorizagao e aproveitamento econdémico,
por forma a otimizar a gestdo de ativos da empresa e criar valor
para o acionista.

— Outra associada a recuperagao e valorizagdo, na vertente
ambiental, das antigas areas mineiras degradadas e abandonadas,
e consequente monitorizagdo e controle, em especial os das
antigas minas de uranio, de modo a cumprir as normas
internacionais que regulam o setor,

Para além disso a EDM tem também por misséo

—~ Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem
como cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em
projetos de investigagao de interesse comum.

— O exercicio por si ou em associagao de atividades de prospecao,
pesquisa e exploragao de recursos minerais;

— A gestao do patriménio imobiliario e das participagbes sociais cuja
titularidade |Ihe pertenga ou cujos poderes de gestéo Ihe hajam sido
confiados;

— E a realizagdo de outras atividades industriais, comerciais ou de
servicos, quer diretamente quer em associagao com terceiros,
conexas com as atividades principais.

b. Quanto a visdao, a EDM pretende ser uma empresa de referéncia no
setor mineiro reconhecida nas atividades de prospec¢ao e pesquisa, na

avaliacao de projetos mineiros e na sustentabilidade ambiental.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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c. No que respeita aos valores, a EDM adota:

o Confianga — proporcionar elevados padrées de confianga e
credibilidade com todos com quem se relaciona.

o FEtica — atuar com elevada postura ética em todos os seus atos.

e Competéncia — promover o saber e o saber fazer como os seus
pilares de atuacgao.

o Eficiéncia — garantir processos que se pautem pela simplicidade,
rigor e sejam geradores de valor.

e Transparéncia- atuar de forma responsavel no respeito integral
dos compromissos assumidos

e Sustentabilidade — garantir o crescimento da empresa e
promover o desenvolvimento das regides em que se desenvolve
a sua atuagao quer no dominio mineiro quer ambiental.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da
estratégia definida

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao

desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada ano e

triénio em especial os econémicos e financeiros

O ano de 2016 foi um ano misto por duas ordens de razdes:

e a data avangada em que se registou a eleigdo do atual Conselho
de Administragdo na Assembleia Geral de 22/6/2016;

e e as fases, atrasadas, em que se encontravam os projetos em
execugdo que n&o aconselhava a introdugdo de novos
ajustamentos em particular nas candidaturas de remediagao

ambiental das antigas areas mineira degradadas e abandonadas.

Optou-se, assim, em 2016 por ajustar a estratégia sem comprometer as

iniciativas e projetos nos seguintes termos:

— No ambito dos projetos de RECURSOS MINEIROS:
e deu-se continuidade aos 2 unicos projetos de prospegdo e
pesquisa da empresa (os restantes tinham sido cedidos);

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e renegociaram-se acordos/protocolos entretanto celebrados, o que
permitiu reposicionar a EDM em novas areas de prospe¢ao para
desenvolver projetos autbnomos a partir de 2017;

e e procedeu-se a avaliagao preliminar das oportunidades de novos
pedidos de prospegao e pesquisa.

— No ambito da REMEDIACAO AMBIENTAL:

e aceleraram-se os procedimentos da execugcdo das candidaturas
aprovadas no POSEUR que registavam um forte desajustamento
face ao programa inicial e que estava a penalizar a realizagdo e a
prépria viabilidade das candidaturas;

e dinamizou-se uma estratégia de concretizagdo de ACORDOS DE
PARCERIA com os Municipios onde se efetuaram intervengoes,
substituindo protocolos avulsos pouco enquadrados e sem
mecanismos de controlo e acompanhamento adequados;

e e preparou-se a estratégia a seguir para novas candidaturas a
apresentar ao POSEUR.

No 2° semestre iniciou-se a revisitagdo da estratégia a desenvolver nos
termos das orientagées constantes da “proposta de contrato de gestao
para o triénio 2016-2018”, ainda em fase de aprovagao formal pela tutela
setorial, ainda que devidamente partilhada em termos de realizagdes, de

que se sublinham os 3 aspetos fundamentais seguintes:

i. Tendo em conta que o potencial geolégico-mineiro do territério
nacional € muito consideravel, a promog¢ao do aproveitamento dos
recursos geolégicos numa otica de compatibilizagdo das vertentes
econdmica, ambiental, de ordenamento do territério e social, emerge
com interesse estratégico renovado para o seu desenvolvimento.

Desta forma:

e Importa prosseguir a atividade de investigacao da infraestrutura e
da base de recursos geoldgicos, essencial para a definicdo de
uma estratégia sélida de exploragdo de recursos geolégicos, de

forma racional e sustentavel, conhecendo as caracteristicas,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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estruturagdes e utilizagbes dos diversos recursos existentes,
atividade na qual o papel da EDM, face as suas competéncias,

pode ser relevante, pelo que a atuagao da EDM devera privilegiar:
- aidentificacdo de ocorréncias com potencial;

— o desenvolvimento de projetos de prospecédo e pesquisa,

autonomamente ou em consoércios;

— e a avaliagdo da viabilidade econdmica e financeira de
depdsitos entretanto identificados, preferencialmente em

consorcios.

ii. Dadas as interfaces com a imagem do setor extrativo, € fundamental
ter em consideragao outro vetor determinante que se prende com a
seguranga, recuperagao, monitorizagao e controlo das antigas areas
mineiras abandonadas, visando anular ou mitigar riscos para a
seguranga de pessoas e bens, muito em particular nas situadas
préximo de aglomerados populacionais. Para além dessa orientagao
genérica a atividade da sociedade esta enquadrada pelo “Contrato de
Concessao do Exercicio da Atividade de Recuperagdo Ambiental das
Areas Mineiras Degradadas” aprovado pelo Decreto-Lei n.° 198-
A/2001, de 6 de juiho, e pela Resolugédo de Conselho de Ministros n.°
93/2001, de 9 de agosto, o que constitui, também, uma referéncia
fundamental na prossecug¢ao da sua missao. Assim justifica-se que a

atuagao da EDM deva orientar-se para:

— a reapreciagdo dos projetos de recuperagdo ambiental
previstos no “Contrato de Concessdo” e no documento
enquadrador das prioridades a prosseguir, no sentido de dotar
a empresa de potenciais candidaturas ao POSEUR com

maturidades avangadas;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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— a concretizacdo atempada das candidaturas aprovadas no
POSEUR,;

— o estabelecimento de Acordos de Parcerias com os Municipios
e entidades locais visando a valorizagao do potencial cultural,

turistico, geolégico e mineiro das areas e ativos recuperados.

iii. Por outro lado importa que a EDM proceda ao acompanhamento dos
desenvolvimentos dos dois principais constrangimentos que
condicionam uma estratégia mais ativa de valorizagdo dos recursos
geolégicos, a saber: o enquadramento regulamentar e o0s

instrumentos financeiros de apoio disponiveis. De fato:

a. Os desenvolvimentos registados nas praticas mineiras quer
relacionados com as técnicas de investigacdo e avaliagdo de
potencialidades, quer com as regras de acesso a atividade e dos
seus reflexos em termos de sociedade e ambiente, apontam para
a necessidade de proceder a uma revisio do quadro
regulamentar visando acelerar o acesso a atividade, a
simplificagdo e  clarificagdo  de procedimentos, a
desmaterializagao, a redugéo da imprevisibilidade e a promogéao

da transparéncia;

b. Nao estao disponiveis instrumentos financeiros que contemplem
formas de financiamento assentes na capitalizagdo das
empresas, modalidade reconhecidamente necessaria face as
especificidades do setor de elevado risco decorrente da estreita

dependéncia do comportamento da geologia dos territérios.

Tendo em atencdo os pressupostos do contrato de gestdo atras
referenciados foi definida, em adequada articulagdo com a tutela setorial,
a estratégia, politicas e linhas de agdo a prosseguir no mandato que a
seguir se descrevem e cuja implementacgéao se iniciou no 2° semestre de
2016.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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ESTRATEGIA

Alargar e intensificar as agdes de reconhecimento e valorizagéo de
recursos minerais tanto no territério nacional como no exterior;
Consolidar a interven¢do que vem sendo realizada no dominio
ambiental;

Garantir a adogao das melhores praticas de gestao;

Promover o desenvolvimento de novas areas de negécio.

POLITICAS E LINHAS DE ACAO

As linhas de acado a implementar para a concretizagdo da estratégia

referida sdo as seguintes:

A. No dominio da valorizagdo dos recursos mineiros:

Conceber e executar, por si s6 ou em consércio, projetos de
prospe¢ado e pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos
geoldgicos da Base Nacional de Recursos, tendo em consideragao
0 seu elevado potencial geolégico-mineiro;

Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos
de investigagao de interesse comum.

B. No dominio da recuperacdo ambiental das antigas areas mineiras:

Proceder a recuperagdo ambiental de antigas areas mineiras
abandonadas, tendo em vista a sua reabilitacdo e valorizacéo,
atuando no ambito da Concesséao que para o efeito Ihe foi outorgada
(Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho), na qualidade de
representante do dono da obra, o Estado;

Monitorizar e controlar efluentes, em especial os das antigas minas
de uranio de molde a cumprir as normas internacionais que regulam
o setor,

Maximizar o aproveitamento dos fundos comunitarios nos projetos
de recuperagdo ambiental;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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iv. Estabelecer com as entidades locais acordos de parceria que

permitam um enquadramento e uso futuro dos espacgos, entretanto
reabilitados, colocando-os quanto possivel ao servico das
populagdes, de uma forma sustentavel e maximizadora do esforgo
de reabilitagao realizado.

C. No dominio da gestdo sustentavel da empresa

Diversificar areas de negécio que potenciem os rendimentos da
empresa designadamente na fase de transi¢ao dos investimentos de
prospec¢ao e pesquisa para a fase de exploragao;

Conter o crescimento dos seus custos totais de forma manter racios
econdmicos e financeiros equilibrados;

Maximizar a criacao de valor dos ativos da empresa e da sua
participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

b) grau de cumprimento dos mesmos (objetivos e resultados) assim como
a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de corre¢ao

aplicadas ou a aplicar.

Apesar de ainda nao terem sido fixados objetivos e resultados

quantificados, como referido na “Proposta de Contratos de Gestao”, o CA

assumiu, ja em 2016, as metas ai propostas que foram plenamente

alcancadas em termos qualitativos e quantitativos conforme se constata

no quadro seguinte:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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O cumprimento dos objetivos revisitados é igualmente confirmado pelas
realizagbes concretizadas quer no dominio dos recursos mineiros, quer

da recuperagdo ambiental e mesmo na organiza¢ao da empresa.

¢ No que diz respeito a area dos Recursos Mineiros, a a¢ao foi virada
para medidas de valorizagdo do conhecimento e potencial do
territério nacional, criando condigbes para que a EDM se assuma
como dinamizadora e catalisadora de novos projetos de prospecéo
e pesquisa assim como de revelagdao do potencial de exploragao
mineira, identificando e mobilizando, sempre que possivel, outras
empresas ou investidores portugueses ou estrangeiros para a
constituicdo de parcerias para estes projetos, servindo de alavanca

a promogéo e divulgagao do potencial nacional.

Neste aspeto foi firmado contrato de consércio com uma empresa
turca (ESAN) para prospecao e pesquisa nas areas de Monte das
Mesas, Sao Pedro das Cabecgas, e, Alcacer, e, por outro lado, a
EDM, celebrou um contrato de concesséo de prospec¢ao e pesquisa

de Rosario, todas areas na faixa piritosa ibérica.

Os restantes dois projetos de prospecdo e pesquisa, Escadia
Grande e Argozelo, foram alvo de uma analise de banda larga tendo
sido alterada a estratégia de prospecao, de forma a ser mais
adequada com vista a possivel incorporagao de novos investidores.
Assim foi tomada a decisdo de avangar com uma campanha mais
alargada de sondagens, que devera concretizar-se no decorrer dos
anos de 2017 e 2018.

No seguimento da mesma linha de estratégia, foi reavaliada a
participagdo da EDM no consércio com a empresa Redcorp para o

projeto da Lagoa Salgada, com vista a uma possivel saida futura da

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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EDM, de modo a se poder focar nos outros projetos em que a

participacao da EDM é maior e consequentemente mais decisiva.

A EDM continuou a prosseguir a execugdo dos termos
contratualizados, com a Almina e Somincor, relativamente aos
projetos do Gaviao e Semblana, respetivamente, de forma a
persecugao do objetivo da realizacdo de uma exploragdo mineira

futura.

¢ Na vertente da atividade da empresa relacionada com a remediagao
ambiental das antigas minas abandonadas e degradadas é de
relevar a preparagao das formalidades relativas a aprovagao da
minuta da adenda ao contrato de concessdo que formaliza a
renovagao do Contrato de Concessao por um periodo adicional de 7
anos, que abrange 2016 e vai até 2022, cuja aprovacao se
concretizou no Conselho de Ministros de 12 de janeiro de 2017 e a
respetiva publicagdo ocorreu através da RCM 26/2017 em 1 de
fevereiro de 2017.

Esta formalizagdo da extensdo do contrato por 7 anos é essencial
para o exercicio da atividade de recuperagdo ambiental das areas
mineiras degradadas, por permitir garantir a continuidade do plano
de atuagao que a EDM tem vindo a desenvolver desde 2001 e que,
de forma progressiva, vem eliminando os impactos da atividade
mineira, diminuindo os riscos para a saude publica e para os
ecossistemas e propiciando melhores condi¢des para o uso futuro
do solo e para a aceitagao pelas comunidades locais das atividades

relacionadas com a valorizagédo dos recursos geoldgicos.

A situagéo das obras desenvolvidas até final de 2015, expressa no

quadro seguinte evidencia a necessidade de prosseguir os esforgcos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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de modo a garantir a plena eliminagéo dos passivos em todos os

casos ainda nao intervencionados.

Sintese das intervengbes em 2015

ATUACOES

Intervencionadas | Por intervencionar
(2001-2016) (2016-2022) Com Constrangimentos *

N.° Area(ha) N.° Area (ha)

MINAS INVENTARIADAS

Radioativos

Polimetalicos

95 1260,17 1156,35
155
175

(*) Prospecdo em curso (16), Area Protegida (1), Anexo de Pedreira (1) e Patriménio Arqueoldgico (2).

Apesar dos atrasos registados no 1° semestre de 2016 nos projetos
aprovados no PO SEUR estima-se que no calendario global seja
possivel recuperar os atrasos.

Os valores reprogramados dos projetos constam do quadro
seguinte, que contempla também os novos projetos entretanto
apresentados ao aviso do PO SEUR de 21 de setembro de 2016.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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mithares de euros

Mina / Projeto

Concelho

Investimentos

até 2016 |

2017 | 2018-19| Total

12 Aviso-Convite POSEURN.2 17-2015-26

RADIOATIVOS

Recuperagdo ambiental da drea mineira
URGEIRICA - Fase Final (obras para
implementacdo sistema passivoe
trabalhos tratamento e descontaminacdo
antigo perimetro mineiro)

NELAS

3.057

3.225

6.415

12.697

Recuperag¢do ambiental das dreas
mineiras de CASTELEJO, FORMIGA, VALE de
VIDEIRA, VALES € POVOA de CERVAES

GOUVEIA {Cast,Form,
FORNOS DE ALGODRES
(Vales)e MANGUALDE

(Pévoa de Cervies)

v.vid.},

278

3.606

3.884

POLIMETALICOS

Recuperag¢do ambiental da drea mineira
de S. DOMINGOS - fase 1

MERTOLA

398

2.993

1.657

5.048

22 Aviso-Convite POSEUR N.2 17-2016-66

RADIOATIVOS

Recuperagdo ambiental da drea Mineira
de MONDEGO SUL

TABUA

537

4.835

5.372

POLIMETALICOS

Recupera¢do ambiental da area mineira
de S. DOMINGOS - Fase 2

MERTOLA

74

333

3.067

3.474

Total I

3.807|

10.694|

15.974|

30.475)

Efetivamente foi articulada a abertura de um 2° aviso do POSEUR
para novas candidaturas, tendo a EDM submetido no final de 2016
as candidaturas relativas as areas de Mondego Sul (radioativos) e
de Sao Domingos Fase 2 (polimetalicos) com um investimento de

8,8 milhbes de euros.

Na fase final de 2016 foi possivel acelerar os processos de
contratacdo publica de modo a que as obras e investimentos vém,

desde entdo, a correr em melhor ritmo.

Na vertente da modernizagdo e sustentabilidade da empresa
desenvolveram-se igualmente diversas ag¢des nas linhas

estratégicas anteriormente referidas com destaque para a aposta na
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“Comunicagdo e Informagao”, com a renovagéo do website e a
atualizagao da informagao relevante quer no site da DGTF quer no
da EDM, e para a identificagcdo de novas areas de negocio que
proporcionem a sustentabilidade da EDM.

Em termos genéricos, o investimento realizado em 2016 totalizou

5.018.494,54 € distribuido pelos seguintes projetos:

no ambito dos projetos das areas de prospegdo e pesquisa, (Monte
das Mesas, Gaviao, Argozelo e Escadea Grande), investimentos de
€331.777,63,;

no ambito da concessao para a recuperagdo ambiental no valor de
€3.555.700,84,

no ambito da seguranga e manutencgao de obras realizadas em areas
mineiras degradadas no valor de €1.013.384,38;

outros projetos (Roteiro de Minas, Promog¢ao do setor mineiro) no
ambito do Protocolo com a DGEG, €98.961,14;

Projetos de investigagdo (Vamos, Enviree, UNEXMIN, No-Waste,
Biocriticals metals) no valor de €18.670,55.

Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade.

A estratégia de diversificagdo que esta a ser progressivamente adotada,

com o reforco da intervengdo na vertente de Recursos Mineiros, visa,

também, proporcionar a empresa melhores condigdes de sustentabilidade

face a tarefa mais volumosa até agora desenvolvida, assente na area de

remediagdo ambiental, no quadro do contrato de concesséao celebrado com
o Estado ao abrigo do decreto-lei n® 198-A/2001 de 6 de julho.

Na area mineira revelam-se como aspetos criticos a forte recesséo

ocorrida nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 que levaram a um
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decréscimo de potenciais investidores internacionais no setor da prospeg¢ao
mineira, situagdo que foi largamente agravada pelo facto de nao existirem
disponiveis em Portugal “alvos” de interesse mineiro capazes de justificar
investimentos. Salienta-se que os “alvos” de prospeg¢ao mineira de maior
interesse, e mesmo de interesse intermédio, encontram-se todos incluidos
em contratos de prospecéo e pesquisa de empresas terceiras e cuja

capacidade de executar trabalhos se revela como bastante diminuta.

Na area ambiental, aponta-se a superagéo do principal fator critico que
era a continuidade do contrato de concessdo com o Estado relativo a
reabilitacdo ambiental das antigas minas abandonadas. Com efeito, o
contrato de concessao, celebrado ao abrigo do decreto-lei n.° 198-A/2001,
de 6 de julho, valia por 10 anos, e fora renovado, em 21 de agosto de 2012,
por mais 4 anos, nos termos da resolugéo do conselho de ministros (RCM)
n.° 62/2011, de 15 de dezembro. No final de 2015 o prazo de vigéncia do
Contrato de Concessao foi alargado por mais 7 anos, de acordo com a RCM
n.° 81/2015, na sequéncia da qual, ja em 2017, o Conselho de Ministros,
de 12 de janeiro, aprovou a minuta relativa a renovagéo do contrato, que

vigora agora até 2022.

Por outro lado, e complementarmente, importa ter presente que o
financiamento dos projetos de remediagdo ambiental através dos Fundos
Estruturais imp6e a mobilizagdo das necessarias dotagées nacionais para
assegurar a contrapartida nacional e o financiamento das despesas nao
elegiveis, o que constitui um fator critico que até ao presente tem sido
possivel superar, pela continuidade da afetagdo dos recursos a tanto

adequados.

Outro aspeto critico diz respeito a necessidade de assegurar a
monitorizacdo e controlo posterior das obras de remediagdo ambiental das
antigas areas mineiras no que respeita ao ar, ao solo e, sobretudo, as

aguas. As intervengdes nao ficam pura e simplesmente “fechadas” com as
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obras de reposicdo ambiental, ja que é caracteristico destas areas a
permanéncia de efeitos ambientais naqueles elementos - ar, solo, agua -
sendo o mais problematico as exsurgéncias de aguas 4&cidas ou
potencialmente contaminadas, cujo acompanhamento, analise e
tratamento continua necessario prolongadamente no tempo. Neste sentido
identifica-se como fator critico o financiamento desta atividade posterior,
sendo que o POSEUR tem mostrado pouca abertura para tal, pelo que sera
importante que este programa, que visa a sustentabilidade e eficiéncia do

uso dos recursos, possa contemplar claramente este desiderato.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas
pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientac6es especificas a cada entidade, aos objetivos a
alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servico publico a
prestar pela entidade

A atividade desenvolvida nos ultimos anos pela EDM quer ao nivel da
vertente da “Recuperagdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas” quer
ao nivel do desenvolvimento de ag¢des no dominio da valorizagdo e
promog¢ao dos recursos mineiros encontra-se em conformidade com as
orientagdes definidas pela tutela setorial nomeadamente quanto a politica
setorial a prosseguir, aos objetivos a alcangar e ao nivel de servigo publico

a prestar.

Esta conformidade, a par das orientagbes especificas diretamente
comunicadas a EDM, & bem refletida em diversas decisées da tutela de que

se realgam as seguintes:

- No dominio dos recursos mineiros sera de realgar a envolvéncia e
presenca da tutela:
¢ Na ceriménia das assinaturas dos contratos de consoércio, do qual
se destaca o contrato de consércio entre a EDM e a empresa turca
ESAN.
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A assinatura do contrato de prospecado e pesquisa para a area
denominada por “Rosario”, que foi alvo de uma especial atengao
da tutela.

A presenga em féruns, nos quais a EDM sempre conta a
disponibilidade e envolvéncia da tutela, e onde realiza a
representacgéo institucional.

A participacao, a solicitacdo da tutela, em iniciativas estruturantes
do setor dos recursos geolégicos.

A audicao em iniciativas legislativas que de alguma forma possam
interferir com a atividade econémica ou regulamentar no setor dos
recursos geolégicos, exemplo disto trata-se da regulamentagéo
da atividade mineira e dos recursos hidrogeolégicos.

A envolvéncia da EDM no Grupo de Trabalho do Litio, que foi
criado para dar resposta a alteragdo que se encontra a decorrer
no mercado deste metal e que podera configurar uma importante
oportunidade para esta industria em Portugal.

A participacédo da EDM, devidamente articulada com a tutela, das
ac6es ocorridas no ambito do POSEUR.

A audicdo e emissdo de pareceres, por parte da empresa, no
enquadramento e direcionamento de potenciais investidores

estrangeiros, que contactam o Governo.

- No dominio ambiental, a conformidade com as orientagées da tutela é

também bem evidenciada pelo seguinte:

Desde logo, a concessao, pelo Estado, do exercicio da atividade
de recuperagdo ambiental das areas mineiras degradadas, em
exclusivo, compreendendo, designadamente, a sua
caraterizagdo, obras de reabilitagdo e monitorizagado, o que foi
feito por via de ato legislativo, o decreto-lei n.° 198-A/2001, de 6
de julho, o qual também aprovou as bases do competente

contrato.
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O contrato de concessao concretizou-se, inicialmente, com a
‘EXMIN-Companhia de Industria e Servicos Mineiros e
Ambientais, S.A.’, a qual sucedeu a EDM, em todos os direitos e
obrigagdes, por incorporagéo daquela nesta, em 30 de setembro
de 2005.

O contrato de concessao, ao abrigo do qual a EDM atua, foi
aprovado, em minuta, por resolugdo do conselho de ministros
(RCM), quer para a sua celebragao original, quer para as suas
renovagoes.

Assim, temos a RCM n.° 93/2001, de 19 de julho de 2001 (Diario
da Republica, | Série-B, n.° 184, de 9 de agosto de 2001) cujo
respetivo contrato foi assinado em 5 de setembro de 2001, e,
depois, as suas renovagdes, a primeira através da RCM n.°
62/2011, de 15 de dezembro de 2011 (Diario da Republica, 1.2
série, n.° 244, de 22 de Dezembro de 2011) e o respetivo contrato
de 21 de agosto de 2012, e, a segunda renovagéo, através da
RCM n.° 81/2015, de 10 de setembro de 2015 (Diario da
Republica, 1.2 série, n.° 184, de 21 de setembro de 2015) e da
RCM n.° 26/2017, de 12 de janeiro de 2017 (Diario da Repubilica,
1.2 série, n.° 23, de 1 de fevereiro de 2017), cujo contrato esta
para assinatura em breve.

Outra evidencia desta conformidade € a representagéo da tutela
nos atos de apresentacao dos projetos para a recuperagao das
areas mineiras degradadas perante as autoridades autarquicas e
perante as populag6es dos locais em causa, em sessdes publicas
de grande alcance social e significado politico;

Em 2016, e sequenciais a atos preparados em 2016, podem citar-
se as sessdes realizadas em Mina de S. Domingos, Mértola (10
de setembro de 2016), em Urgeiriga, Nelas (23 de setembro de
2016), em Mangualde, (7 de outubro de 2016), e em Gouveia (21
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de janeiro de 2017), todas com a presenca e intervengao de S.2
Ex.2 o Secretario da Estado da Energia.

o Regista-se também o acompanhamento ativo da tutela para

efeitos da definicdo programatica dos fundos comunitarios, de
modo a contemplarem a recuperagdo ambiental das antigas
minas abandonadas e degradadas, nos varios quadros
comunitarios, incluindo programas operacionais nacionais (p.e.
QCA Il — POE/PRIME, POA; QREN - POVT) e programas
operacionais regionais (PO Norte, PO Centro).
Atualmente, no ambito do quadro Portugal 2020, foi desenvolvida
a competente agao para a modulacdo do POSEUR de forma a
contemplar as intervengbes de reabilitagdo ambiental das antigas
minas e, consequencialmente, na abertura dos avisos de
candidatura, os quais consideram especificamente a EDM e as
acoes de recuperagéo ambiental que lhe competem.

e Deve ainda sublinhar-se que o financiamento da contrapartida
nacional, bem como de despesas nao elegiveis, das obras de
recuperagao ambiental das antigas areas mineiras, tem sido
assegurado por verbas provenientes dos encargos de exploragao
(royalties) atribuidos, para tal fim, a EDM, por intervencéo

expressa da tutela.
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III. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou

capital social, numero de ac¢ées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.),

incluindo indicacdo das diferentes categorias de ac¢ébes, direitos e deveres

inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.

O capital social da EDM é de 30.000.000,00 euros, representado por

6.000.000 de agbes de valor nominal de § euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acbes/Tipo | Quantidade | % | Valor nominal
A 3060000 | 51 5 Euros
B 2940000 | 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através

da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da

sociedade sobre as acées:

1. “O capital social é de € 30.000.000,00, acha-se integralmente realizado e divide-se
em 3.060.000 agbes do tipo A e 2.940.000 do tipo B, com o valor nominal de cinco

euros cada.

2. As agles que, nos termos do nimero anterior, representam o capital social, revestem
as seguintes categorias:

a) As do tipo A sdo nominativas e delas apenas podem ser titulares o Estado,
pessoas coletivas de direito publico ou outras entidades que, por imposi¢do

legal, pertengcam ao sector publico, sendo obrigatoriamente deste tipo as agbes
necessarias para que 51% do capital social existente em cada momento sejam

detidas pelas entidades acima referidas;

b) As do tipo B sdo nominativas ou ao portador, podendo delas ser titulares
entidades publicas ou privadas, e livremente convertiveis, com ressalva das
excegbes consignadas na lei.”

2. Identificacdo de eventuais limitagcées a titularidade e/ou transmissibilidade das

acoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto anterior,

as acbes representativas de 51% do capital social existente em cada
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momento, sao obrigatoriamente detidas pelo Estado, pessoas coletivas de
direito publico ou outras entidades que, por imposi¢ao legal, pertencam ao

setor publico.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do

conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restricées.

O acionista unico da EDM é o Estado Portugués pelo que nao ha acordos

parassociais.
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IV. Participagoes Sociais e Obriga¢oes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade)
que, direta ou indiretamente, sao titulares de participagées noutras entidades,
com indica¢ao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem
como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito

estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais nos seus artigos 447° e 448°.

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no

montante de €500.000,00, dispondo assim da totalidade dos votos.

2. Explicitagcao da aquisi¢cdo e alienagdo de participacbes sociais, bem como a

participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

Presentemente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI —
Empresa de Projetos Imobiliarios, SA. O capital social da EDMI é de
500.000,00 euros e é detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagoes:

o Partest — Participagdes do Estado, SA (€29,93)

e Lusitdnia Companhia de Seguros (€ 33.670,81)

e ADRAL - Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo
(€17.956,72)

e UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

e LISPOLIS - Patriménio social (€87.289,63 - totalmente
provisionado)

e CEVALOR - Centro Tecnoldégico da Pedra Natural de Portugal
(unidades de participacao €64.843,73 - totalmente provisionado)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e ANIET - Associacdo Nacional da Industria Extractiva e
Transformadora Associa¢ao Valor Pedra (€500,00)
e ASSIMAGRA - Associacdo Portuguesa dos Industriais de

Marmores, Granitos e Ramos Afins

3. Indicagdo do numero de agbes e obrigacées detidas por membros dos 6rgédos

de administracéo e de fiscalizagdo nos termos do n° 5 do artigo 447° do CSC

Os membros dos 6rgdos de administragédo e de fiscalizagdo da EDM néo
detém quaisquer ag¢des e obrigagdes da sociedade. O Estado Portugués &

acionista unico. Nao existem obrigacdes emitidas pela EDM.

4. Informacdo sobre existéncia de relagcées de natureza comercial entre os titulares

de participacées e a entidade
Nao existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a sociedade

A EDM prestou contragarantia relativamente a garantia prestada pela Caixa
Geral de Depésitos a sua empresa participada, EDMI, no montante de €
101.167,31.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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V.  Orgios Sociais e Comissdes

O modelo de governo da sociedade assegura a efetiva separagéao entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo como a

seguir se explicita.

A. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (inicio e fim), assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em 22 de junho de 2016 foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia
Geral para o mandato 2016-2018 e fixados os valores das senhas de
preseng¢a. A composi¢do da Mesa manteve-se igual a do mandato anterior,
(2013-2015), que vigorou de 1 de janeiro até 22 de junho de 2016, data da

respetiva substituicao.

Mandato 2016-2018

Mandato Valor da Remuneragdo Anual 2016 (€)
cara Nome F::::.(e) Redugao Reversdo Valor Final
Inicio-fim Bruta (1) i i o
@ @ (4) = (1)-2+(3)
2016- 2018 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 - -
Maria Manuela
2016-2018 Secretaria Salvador 350,00

Nota: Ndo se realizaram sessées da assembleia geral apés a elei¢do para o mandato 2016-2018.
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Mandato 2013-2015

Mandato Valor da Remuneragio Anual 2016 (€)
e tome Fif:::a(i) Redugo Reversio Valor Final
Inicio-fim Bruta (1) noratsrl "o | @= e
2013-2015 Presidente Teresa Flor Morais 500,00 1.500 150 90 1.440
Maria Manuela
2013-2015 Secretaria Salvador 350,00 1.050 105 63 1.008
2550 255 153 2.448

Nota: Os valores processados em 2016 relativos ao mandato de 2013-2015 referem-se as 3 sessdes da
Assembleia Geral realizadas em 8 de abril, 11 de maio e 22 de junho. No mandato de 2016-2018 néo se

realizou quaisquer sessdes da A.Geral.

2. Identificacdo das deliberagées acionistas que, por imposigdo estatutaria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente

previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Todas as deliberagdes acionistas sao tomadas pelo Estado, que & o Unico

acionista da EDM.

B. Administragao e Supervisao

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da
sociedade &€ composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administragéo e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos 6rgaos sociais

tem a duracao de trés anos.

ORGAOQS SOCIAIS - Triénio 2016-2018

ASSEMBLEIA CONSELHO DE ’
GERAL ADMINISTRACAO BRSAL e

Antonio

Borggs ROC Suplente
A Vogal Al &Associados Miguel
M?rlolprge Luis Anténio Borges repres. por Macedo Pinto
Gerrzlra Pits Ameixa &Associados, § NunoDuarte ¥ Nunes Correia
uedes SROC da Silva ROC n21761
Magro, ROC
n21165

Secretdrio Presidente L

Manuela Rui da Silva
Salvador Rodrigues

Presidente
Teresa Morais
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As regras aplicaveis a sua eleicao e funcionamento, nos termos do n°2 do

artigo 7°, 10°, 12° e 17° dos estatutos da EDM séo as seguintes:

Assembleia Geral

A assembleia geral serda convocada e dirigida pelo presidente da
respetiva mesa, sendo esta ainda composta por um secretario;

A convocagédo da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima
de 30 dias, com indicagao expressa dos assuntos a tratar;

S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem
averbadas em seu nome no livro de registo da sociedade até 15 dias
antes da data marcada para a reunido, pelo menos, agbdes
correspondentes a €1.000,00;

Para efeitos do numero anterior, as agdes deverao manter-se
registadas em nome dos acionistas ou depositadas, pelo menos, até

ao encerramento da reuniao da assembleia geral.

Conselho de Administragao

O conselho de administracao € composto por trés membros.

Apesar de os estatutos apontarem para a possibilidade de cinco
membros (artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, veio estabelecer esse nimero em trés (artigo 31.°, n.° 2),
norma que prevalece sobre os estatutos por forcadon.°2en.°3 do

artigo 73.° deste diploma legal.

Fiscal Unico

A fiscalizagao dos negécios sociais é confiada a um fiscal unico, que
tera sempre um suplente, devendo ambos ser Revisores Oficiais de

Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.
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Gestido da sociedade

A gestdo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administragao.

As atribuigbes estéo definidas no Cédigo das Sociedades Comerciais e nos

artigos 13° e 14° dos estatutos da EDM, conforme se segue:

Ao Conselho de Administragdo compete:

a.

Gerir os negdécios sociais e praticar todos os atos e operagdes
relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida
a outros 6rgaos da sociedade;

Celebrar contratos de prestagcdo de servicos técnicos de
administracdo e gestdo com outras sociedades em que a
sociedade detenha participagdes;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengbes de
arbitragem;

Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagées sociais e bens
iméveis, nos termos previstos na lei e com respeito do disposto na
alinea e) do numero 1 do artigo 9°;

Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e
as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneragao;

Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;
Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei

ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administragao:

a.
b.

Representar o conselho em juizo e fora dele;
Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as

respetivas reunides;

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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c. Exercer voto de qualidade;

d. Zelar pela correta execugao das deliberagées do conselho.

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos, a sociedade obriga-se pela
assinatura de dois membros do conselho de administracdo, ou mediante
expressa delegacao concreta, de um s6 administrador, ou de mandatario

constituido.

2. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagio
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Superviséo.

Os membros do conselho de administragéo sdo eleitos pela assembleia

geral (artigo 9.° dos estatutos).

A designagao dos administradores processa-se de acordo com o previsto
no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27

de margo.

Nos termos do artigo 13.°, n.° 6, deste diploma legal a eleicdo corre nos

termos da lei comercial.

Assim, remete-se para o cédigo das sociedades comerciais, aprovado pelo
decreto-lei n.° 262/86, de 02 de Setembro, nos termos do qual os sécios
deliberam em assembleia geral (53.°, n.° 2) ou, ainda, mediante deliberagao

unanime por escrito (artigo 54.°, n.° 1).

Nao obstante, por forca do disposto no artigo 12.° do decreto-lei n.°
71/2007, de 27 de margo, o gestor publico deve dar garantias de
idoneidade, mérito profissional, competéncias e experiéncia de gestéo,

sentido de interesse publico e habilitagbes académicas adequadas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Para o efeito o governo, para nomear ou levar a eleicdo os gestores
publicos, deve munir-se, antecipadamente de parecer, ainda que nao
vinculativo, da CReSAP (Comissao de Recrutamento e Selecao para a
Administragcéo Publica), a que se refere o artigo 12.° do estatuto do gestor

publico.

Por forga do disposto no n°4 do artigo 31.° do decreto-lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, um dos administradores é proposto pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas, o qual deve aprovar expressamente
qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do

ativo liquido.

As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragao
serdo preenchidos por nomeacgdo do préprio conselho (estatutos, artigo
12°, n° 2) devendo ser seguidamente sujeitos a ratificagdo da assembleia
geral (artigo 14° do decreto lei n° 71/2007, de 27 de maio).

Os administradores devem ainda celebrar um contrato de gestdo com os
titulares da fungéo acionista e o membro do Governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade, nos termos do disposto no artigo 18.° do

estatuto do gestor publico.

3. Caracterizaggo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo, com indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros, dura¢cdo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data

da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro.

O conselho de administragdo da EDM é composto por trés membros.

Como ja se disse acima, apesar de os estatutos apontarem para a
possibilidade de cinco membros (artigo 12.°), porém, o decreto-lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, veio estabelecer esse nimero em trés (artigo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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31.°, n.° 2), norma que prevalece sobre os estatutos por forcadon®2en.®

3 do artigo 73.° deste diploma legal.

No caso da eleicdo, em 2016, dos membros do conselho de administragéo
da EDM, foi obtido parecer da CReSAP, como ato preparatério da eleicao

dos membros do conselho de administragao.

Efetivamente, a CReSAP, avaliou o perfil dos gestores, tendo-se
pronunciado pela sua adequagao, conforme deliberagdo n.° 41/2016, de 12
de maio de 2016, e, deliberagéo n.° 74/2016, de 1 de julho de 2016.

Assim, o presidente, Rui Silva Rodrigues, e, o vogal, Mario Jorge Ferreira
Guedes, foram eleitos em assembleia geral da empresa, na data de 22 de
junho de 2016. O vogal, Luis Anténio Pita Ameixa, por deliberagéo unanime

por escrito, de 5 de julho de 2016. (Junta-se dois anexos)

Ainda, em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 31.° do decreto-lei
n.° 133/2013 de 3 de outubro, o presidente, Rui da Silva Rodrigues, é o
elemento indicado pela area das finangas, com os poderes especiais
constantes deste dispositivo legal, conforme consta da ata da assembleia
geral de 22 de junho de 2016.

Saliente-se ainda que os membros do conselho de administragéo, nos
termos do artigo 18.° do estatuto do gestor publico, apresentaram a

competente tutela os respetivos contratos de gestao.

A duragido do mandato do Conselho de Administragéo, de acordo com o n°
2 do artigo 7° dos estatutos & de 3 anos, o que, alias, esta de acordo com

o disposto no artigo 15.° do decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo.
Todos os membros do conselho de administragéo sao executivos.

Na parte inicial do ano de 2016, até 22 de junho de 2016, estiveram em
fungbes de gestdo os membros do conselho de administragdo que vinham
do mandato anterior (2013 — 2015).

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Assim, nos quadros a seguir indicam-se os gestores da EDM, em 2016:

Mandato

Cargo

Nome

Designagio

Remuneragdo

(Infcio-Fim) Forma i Data Entidade Pagadora (oo
Rui da Silva
2016-2018 Presidente Rodngues AG 22.06.2016 EDM D
Mario Jorge Ferreira
2016-2018 Viogal Guedes AG 22062016 EDM D
Luis Anténio Pita
2016-2018 Vogal Ameixa DUE 05.07.2016 EDM D

De acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, no n° 3

do artigo 391°, o ano de homeagéo conta-se como um ano completo, assim,

a data de termo do mandato de cada membro do atual Conselho de

Administragao é 31 de dezembro de 2018.

Exerceram fungdes em 2016, entre 1 de janeiro e 22 de junho, os membros

do Conselho de Administragdo do mandato anterior, 2013-2015, cuja

composicao consta do quadro seguinte:

Mandato

Designagio

Remuneragio

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma "' Data Entidade Pagadora (oD
Carlos Augusto
2013-2015 Presidente Caxaria DUE 18.07.2013 EDM D
Vice-
2013-2015 Presidente Ricardo Amaral Pinto DUE 18.07.2013 EDM D
Jorge Ferreira
2013-2015 Vogal Carvalho DUE 27.03.2014 EDM D

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de

Administracdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos

membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,

identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo.

Os membros do Conselho de Administragdo sao atualmente todos

executivos e ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses

especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia

suscetivel de afetar a sua isen¢éo de analise ou de deciséo.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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5. Apresentagdo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢cdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos.

Presidente
- Rui da Silva Rodrigues

Data de nascimento — 11 de julho de 1951
Habilitagcées Académicas/ Profissionais

- Licenciatura em Finangas pelo “Instituto Superior de Economia
(ISE)”, Portugal- 1969-1974;

- Estagio na “Comissdo das Comunidades Europeias DGlIII- Marché
Interieur et Affaires Industrielles”1985;

- Estagio no “Institute Internacional d’Administration Publique’, em
Paris_1986.

- Dominio falado e escrito de Francés e Inglés.

- Atualizacao formativa nas areas de gestao de topo, macroeconomia
e técnica (recursos geoldgicos) através da participagdo em
conferéncias, seminarios e encontros tematicos a nivel nacional e

internacional.

Experiéncia profissional

- Técnico superior da Dire¢ao Geral de Energia e Geologia_2013 (19
de julho) -2016 (21 de junho)

- Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA (EDM) 2010-2013;

- Presidente da Conselho de Administragdo da Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA (EDMI) 2010-2013 (participada da EDM)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Assessor do gabinete do Secretario de Estado Adjunto, da Industria
e da Inovagao do Ministério da Economia e da Inovagéo_ 2005-2009;
Vogal do Conselho de Administragdo do Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI) 2000-
2004

Diretor da “Dire¢cao de Politicas e Incentivos a Induastria” e da
“Direcao de Politicas para a Inovagao Erhpresarial”, do Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento
(IAPMEI)_1996-2000;

Vice-Presidente do Instituto Geol6gico e Mineiro (IGM) do Ministério
da Economia_1993-1996;

Subdiretor Geral da Direccdo-Geral de Geologia e Minas
(DGGM)_1992-1993;

Quadro superior do Ministério da Industria e Energia, exercendo
funcdes de Chefe de Divisdo e Diretor de Servigos da Direcao Geral
de Geologia e Minas (DGGM)_1977 a 1992.

Outras Atividades Profissionais

Assistente convidado da cadeira de “Introdugcédo a Economia” da
Universidade de Lisboa, 1977-1984;

Diretor Administrativo e de Pessoal da empresa Conde Barao -
Industrias Metalicas e Comércio de Representagées SARL, 1974-
1977;

Presidente do Conselho Fiscal da Somincor - Sociedade Mineira de
Neves Corvo _1993-2004;

Vice-Presidente da mesa do Conselho Geral do CEVALOR - Centro
Tecnolégico para a Valorizacdo das Rochas Ornamentais 1993-
2004;

Administrador do CEDINTEC - Centro para o Desenvolvimento e

Inovagao Tecnolégica_1986-2000;

Cuidamos do passado, desaftamos o futuro.
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- Gestor do Programa DINAMO-Dinamizag¢éao da Industria téxtil e do
vestuario e calgcado 2004-2005;

- Gestor do Programa IMIT - Iniciativa para a Modernizagao da
Industria Téxtil_ 2000-2002;

- Vogal ndao executivo do Conselho de Administracdo da PGS-
Sociedade de Promogdo e Gestdo de Areas Industriais, SA
designacéo aiterada para APIPARQUES e em 2007 para AICEP
GLOBAL PARQUES, SA._2004-2009;

- Participacao em diversos grupos criados no Ministério da Industria

sobre a tematica das politicas industrial e do desenvolvimento.

Vogal
- Mario Jorge Ferreira Guedes

Data de nascimento: 28 de nhovembro de 1972

Habilitag6es Académicas/ Profissionais

- Licenciatura em Engenharia de Minas e Geoambiente pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;

- Mestrado em Gestao Ambiental pela Universidade do Minho;

- Estagio na Technical University of Denmark (utilizacdo de
tecnologia de SIG na prospe¢ao mineira);

- Estagio no Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
(INESC), departamento de SIG;

Experiéncia profissional
- Assessor no gabinete do Secretario de Estado da Energia, 2016;
- Gestor de Projetos na empresa PP-Minerals, 2014 e 2015;
- Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, SA, 2010-2013;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Vogal

Vogal do Conselho de Administragdo da Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA — EDMI (participada da EDM), 2010-2013;
Consultor Independente para o setor segurador na realizagdo de
analise e de avaliagao de risco, incluindo riscos ambientais, 2008-
2010;

Consultor independente para regularizagdo de Sinistros para
diversas Companhias de Seguros em Portugal, 2004-2010;
Consuitor na area da avaliagdo imobiliaria para o setor bancario e
financeiro, 2001-2005;

Diretor de produgao e diretor técnico da Cimcola Lda., 2000-2001;
Outras Atividades Profissionais

Orador na conferéncia 25th Copper Conference by Metal Bulletin at
Hamburg in 2012 “A revival of copper mining in Europe — fact or
fiction?”;

Orador na conferéncia “Industria Mineira em Portugal” organizada
pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 2011;
Orador na conferéncia 2015 SME MN Conference (Society for
Mining, Metallurgy & Exploration - Minnesota Division) com o tema
“Social Responsibility in Mining Closure — Urgeirica Uranium Mine”
Orador na conferéncia AIMS 2015 (Aachen International Mining
Symposia — 5th International Symposium MINERAL RESOURCES
AND MINE DEVELOPMENT) com o tema “Social Responsibility in
Mining Closure, a New Methodology of Assessment

Presidente do Conselho Fiscal da “Associagao Valor Pedra”, 2010-
2013.

Luis Anténio Pita Ameixa

Data de nascimento: 13 de outubro de 1960

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Habilitagdes académicas

2015 - até 2018 — Doutorando Ciéncias Sociais (ciéncia politica) -
Universidade de Lisboa-Instituto Superior de Ciéncias Socias e
Politicas (ISCSP)

Fevereiro — até Abril de 1989 - Pés graduagéo - Curso de Direito do
Ambiente - Universidade Catélica Portuguesa

1980/81- até 1985/86 - Licenciatura em Direito - Universidade Livre
de Lisboa

Experiéncia Profissional

5 de julho de 2016 - até ao presente) - Vogal do Conselho de
Administragdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA.
13 de julho de 2016 - até ao presente) - Vogal do Conselho de
Administracdo da EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, S.A.

2 de dezembro de 2015 - até 4 de julho de 2016 - Técnico
especialista Secretaria de Estado das Autarquias Locais
/Presidéncia do Conselho de Ministros

5 de fevereiro de 2016 - até 30 de junho de 2016 - Presidente da
Mesa da Assembleia geral da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de
Ferreira do Alentejo

14 de junho de 2013 — até 30 de junho de 2016 - Membro do
Conselho de Administragdo da Fundagéo Res Publica

20 de abril de 2012- até 22 de outubro de 2015 - Membro suplente
da Comissao de Acesso aos Documentos Administrativos

10 de margo de 2005 - até 22 de outubro de 2015 - Deputado a
Assembleia da Republica

2001 - até 2005 - Presidente da Assembleia Distrital de Beja

1998 - até 2005 - Membro da Comissao setorial para a agua -
Instituto Portugués da Qualidade

1995 - até 1999 - Membro do Conselho de Administracdo do

Conservatério Regional do Baixo-Alentejo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- janeiro de 1994 — até margco de 2005 - Presidente da Camara
Municipal - Municipio de Ferreira do Alentejo

- de 1991 — até 1993 - Diretor-Geral - Fundagédo Antero de Quental

- 1986 — até 1993 — Advogado - Ordem dos Advogados cédula
profissional n® 547 E

6. Evidéncias da apresentacéo das declaragées de cada um dos membros do 6rgao
de administracdo ao 6rgao de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem
como & Inspecio-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagbes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negoécio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse

Nos termos do n.° 9 do artigo 22.° do estatuto do gestor publico, aprovado
pelo decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, o gestor publico indica, por
escrito, a Inspegao-geral de Finangas, todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detenha, direta ou indiretamente, na empresa na qual ird
exercer fungdes ou em qualquer outra, €, bem assim, nos termos do n.° 1
do artigo 52.° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, indica também,
a Inspecao-geral de Finangas, as participagdes patrimoniais que detenha
na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- Esta obrigagao foi cumprida pelos atuais gestores em fungées na EDM

como se comprova pelos recibos da respetiva entidade, anexos.

Nos termos do n.° 8 e n.° 9, do artigo 22.°, do decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de margo, conjugado com o n.° 1 do artigo 11.°, da lei n.° 64/93, de 26 de
agosto, o gestor publico deposita na Procuradoria-Geral da Republica

declaragao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Esta obrigagéo foi cumprida pelos atuais gestores em fungdées na EDM

como se comprova pelos recibos da respetiva entidade, anexos.

Nos termos do artigo 1.°, e, da alinea a), do n.° 3, do artigo 4.°, da lei n.°
4/83, de 2 de abril, o gestor publico apresenta, ao Tribunal Constitucional,
declaragédo dos seus rendimentos, bem como do seu patriménio e cargos

sociais.

- Esta obrigagao foi cumprida pelos atuais gestores em fungbées na EDM

como se comprova pelos recibos da respetiva entidade, anexos.

Nos termos do disposto no n® 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao 6rgao de administragao da empresa,
quaisquer participagées patrimoniais que detenham na mesma, assim
como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- Esta obrigagéo foi cumprida pelos atuais gestores em fungées na EDM

como se comprova pelos recibos da respetiva entidade, anexos.

Nos termos do disposto no n°® 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, o gestor publico declara, ao 6rgdo de fiscalizagdo da empresa,
quaisquer participagées patrimoniais que detenham na mesma, assim
como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

- Esta obrigacao foi cumprida pelos atuais gestores em fungées na EDM

como se comprova pelos recibos da respetiva entidade, anexos.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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7. Identificacdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administragdo Executivo com acionistas

Nao aplicavel, dado que o Estado Portugués é o Unico acionista da

empresa.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissoées e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagdo sobre delegacbées de competéncias, em

particular no que se refere a delegagao da administracdo quotidiana da entidade.

Conselho de Administracao

Comunicacdo e
Informacdo

Unidade
Administrativa e Unidade Mineira
Financeira

Concessdo e recuperagio Organizacdo e . .
. Prospecdo & Pesquisa
= ambiental s Recursos Humanos = |

- St X i 1} | . ~
Outras Atividades de Contabilidade \! a_lonzagqo de Recursos
_ Mm_elro_s_ )

Unidade
Ambiental

natureza ambiental

Nos termos dos artigos 14° e 15° dos estatutos da EDM, compete
especialmente ao presidente do Conselho de Administragao:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

Cuidamos do passado, desafiamos o futura.
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b) Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as

respetivas reunides;

c) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correta execugéo das deliberag6es do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-

presidente e, na falta ou impedimento de ambos, pelo administrador que

aquele designar.

O Conselho de Administragédo tem as seguintes atribui¢des nos termos dos

estatutos:

O conselho de administragdo deve fixar as datas ou a
periodicidade das suas reunibes ordinarias e reune-se
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo
presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de dois
administradores ou do fiscal unico.

O conselho de administragdo s6 podera deliberar estando
presentes ou representados a maioria dos seus membros, sendo
as suas deliberagées tomadas por maioria dos votos expressos.
Os administradores podem fazer-se representar nas reuniées por
outro membro do conselho de administragdo, designado por
simples carta mandadeira dirigida a quem presidir a reuniao.

Os administradores que nao possam estar presentes a reunido
poderao, em casos de deliberagées consideradas urgentes pelo
presidente do conselho de administragdo, expressar o seu voto
por carta a este dirigida.

As deliberagdes do conselho de administragdo constardo sempre

de ata, que consignara os votos de vencido.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro. -
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Estdo ainda definidas internamente as respetivas competéncias

especificas nas areas de atuagéo operacional, administrativa e financeira

da empresa:

Presidente — Rui da Silva Rodrigues

Estratégia

Representagéao Institucional

Coordenagao Geral

Comunicagéao

Cumprimento das Deliberagdes

Gestao Financeira e contabilidade

O presidente tem ainda as competéncias previstas no n.° 4 do artigo
31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme
deliberagdo do acionista na sessdo da assembleia geral da EDM de
22 de junho de 2016.

Vogal - Mario Jorge Ferreira Guedes

Gestao Administrativa

Recursos Mineiros

Relag¢bes Institucionais na vertente dos Recursos Mineiros
Participadas e investigagao na vertente dos Recursos Mineiros

Substituicao do Presidente

Vogal - Luis Antonio Pita Ameixa

Recursos Humanos
Gestdo ambiental e Concesséo para recuperagao ambiental
Relag¢des Institucionais na vertente ambiental

Participadas e investigagdo na vertente ambiental

Encontram-se em vigor a delegagdo de competéncias conforme quadro

seguinte:
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Delegacdao de Competéncias — Norma Interna

Competéncia

Delegagéo

Relagbes Institucionais e documentagéo

oficial

Presidente do CA ou, no seu impedimento,

Vice-Presidente

Assuntos ndo correntes e, em particular, que

obriguem a empresa

2 Administradores

Assuntos correntes ou de rotina

1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento

— No ambito da Concesséo de
Recuperagdo Ambiental - Aprovagao
inicial de projetos de candidaturas e
respetivos orgamentos

— Recursos Minerais - Aprovag¢ao inicial de
projetos e respetivos orgamentos

—  Outros projetos - Aprovagéo inicial de
projetos e respetivos or¢amentos

Conselho de Administragéao

Conselho de Administragcao

Conselho de Administracao

Recuperagao ambiental

— Inicio de Procedimentos — Deciséo de
contratar e decisdo de autorizagdo da
despesa

— No ambito da Concesséo e associados a
acdes integradas em candidaturas ou
projetos previamente aprovados em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Recursos Minerais

— Inicio de Procedimentos — Decis&o de
contratar e decisdo de autorizagéo da
despesa

— No ambito de Projetos de Recursos
Minerais

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador

No ambito do Protocolo com a DGEG

— Outros projetos, previamente aprovados
em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os limites materiais da delegagdo de competéncias sao iguais para todos
os administradores, e esta fixado em €10.000,00. Quaisquer
responsabilidades acima desse valor devem ser objeto de aprovacéao

formal por 2 administradores ou pelo Conselho de Administragao.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo:
a) Nuamero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunibes realizadas.

Durante o exercicio de 2016 foram realizadas 24 reunides do Conselho de
Administragao, das quais 7 correspondem ao Conselho de Administragao
nomeado para o mandato 2013-2015 e 17 ao Conselho de Administragao
nomeado para o mandato 2016-2018. Nestas reunides estiveram presentes

todos os membros do Conselho em fungées.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgdos no decurso do exercicio.

Os membros do atual Conselho de Administragdo da EDM sao também
membros do Conselho de Administracdo da EDMI, unica empresa
participada, exercendo os cargos em acumulacgéao de fungdes.

A duragao do mandato na EDMI é de 3 anos.

Durante o exercicio de 2016 exerceram fungées na EDMI

Periodo entre 13 de julho e 31 de dezembro de 2016

Acumulagio de Fungdes
Membro do Orgdo de Administragio

Entidade Fungdo Regime

Rui da Silva Rodrigues EDMI Presidente Publico
Mério Jorge Ferreira Guedes EDMI Vogal Publico
Luis Antonio Pita Ameixa EDMI Vogal Publico
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Periodo entre 1 de janeiro a 9 de julho de 2016

Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgio de Administragio

Entidade Fungéo Regime

Carlos Augusto Caxaria EDMI Presidente Publico
Ricardo Amaral Pinto EDMI Vogal Publico
Jorge Manuel Ferreira Carvalho EDMI Vogal Publico

c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a

avaliagdo de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n® 17 da RCM n° 49/2007, de 28 de margo o ROC emite
parecer sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao
exercicio em apreco. Nao foram celebrados os contratos de gestéo, apesar
de propostos, nem foram fixados pelo acionista quaisquer critérios para a

avaliacao do desempenho dos administradores executivos.

d) Comissbées existentes no o6rgdo de administragdo ou supervisgo, se
aplicavel. Identificagdo das comissbes, composicdo de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel por ndo estarem nomeadas comissées.

C. Fiscalizagao

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,

namero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢édo e data
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do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de

mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que

saiu e o que entrou).

O érgéo de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duragéo de 3 anos.

Mandato 2016-2018

Mandato Designagio
Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)
(Inicio-Fim)
Forma " Data
Anténio Borges & Remuneragao anual iliquida com o limite
";S:Wiad“v S'ZOC n° maximo equivalente a 22,5% da quantia
representada por AG i, I
Nuno Duarte da Silva globgl mensal iliquida atr'lb'mda _ao
2016-2018 FU Efetivo Magro ROC N° 1165 22.06 2016 Presidente Conselho de Administragao
Miguel Macedo Pinto
ROC Nunes Correia ROC
2016-2018 Suplente n°® 1761 AG 22.06.2016

- ROC Efetivo - Anténio Borges & Associados, SROC n° 69 representada por Nuno
Duarte da Silva Magro ROC n°® 1165
ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia ROC n° 1761

Mandato 2013-2015

Mandato Designagdo
Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)
(Inlcio-Fim) Forma ! Data
Remuneragéo anual iliquida com o limite
] . o .
RSM- Patricio. maximo equivalente a 22,5% da quantia
Valente Associados, correspondente a 12 meses da
SROC n° 21, remuneragdo global mensal iliquida
representada por AG T .
Joaquim Patricio da atnbg@a ao Presidente Conselho de
2013-2015 FU Efetivo Silva, ROC n° 320 19072013 | Administragdo
José Carlos Nogueira
Faria Matos ROC n®
20132015 | ROC Suplente 1034 AG 19.07.2013

- RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC, inscrita na Lista dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n° 21 € na CMVM sob o n® 196. A RSM é
representada pelo Dr. Joaquim Patricio da Silva, ROC n°® 320. O ROC Suplente — Dr.
José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n°1034.
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2. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para
as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art.
414.°, n.° 5 Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Mandato 2016-2018

- ROC Efetivo -Anténio Borges & Associados, SROC n° 69 representada
por Nuno Duarte da Silva Magro ROC N° 1165

- ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia ROC n°® 1761

Mandato 2013-2015

- ROC Efetivo — “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”, SROC,
representada por Dr. Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos.

A Anténio Borges & Associados, SROC iniciou a sua atividade no campo
da auditoria financeira e revisdo legal de contas em 29 de Novembro de
1989, contando com mais de 25 anos de experiéncia nos mais diversos
setores de atividade: agéncias de viagens, comércio de automoéveis e
pecas; comércio de congelados; comércio de ferramentas e utensilios;
comércio de materiais de construgéo; confegdo e comeércio de vestuario;
construgdo civil; consultoria e gestdo agricola; consultoria e gestao
ambiental; corretores de seguros; curtumes; fabrico de 6leos vegetais;
gestdo de mercados abastecedores; gestdao e investimentos imobiliarios;
gestdao de propriedade intelectual; graficas; hotelaria e restauracgéo;

informatica - servigos e equipamentos; mobiliario e iluminagao; produgao e
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distribuicdo de papel e derivados; rent-a-car; retalho (supermercados);
setor cooperativo; servigos de eletrénica e telecomunicagées; sociedades

gestoras de participa¢cdes sociais.

No dominio publico conta também com experiéncia em varios setores,
nomeadamente nas atividades de administracdo de portos, cadmaras
municipais, ensino superior, entidades de supervisdo, fundos, gestdo de

infraestruturas, satde, servigos graficos e turismo.

Sécios e colaboradores da Anténio Borges & Associados, SROC contam
ainda com uma vasta experiéncia e ligagdo ao ensino universitario nas

disciplinas de Contabilidade Financeira, Fiscalidade e Auditoria Financeira.

Nuno Duarte da Silva Magro, ROC n°® 1165, CMVM n°® 20160777

Revisor Oficial de Contas, Sécio e Administrador da Anténio Borges &
Associados -SROC, Professor Auxiliar do ISCTE-IUL, Docente em varios
programas do INDEG-ISCTE, ex-Docente no Overgest-ISCTE (2000 a
2007), co-autor de publicagbes na area de Contabilidade Financeira,
Contabilista Certificado, consultor na area de contabilidade financeira e
gestdao de empresas, tendo como habilitagées Doutoramento em Gestao
pelo ISCTE-IUL (area de Contabilidade), Mestrado em Gestéao pelo ISCTE-
IUL (area de Contabilidade), Licenciatura em Organizacdo e Gestiao de
empresas pelo [SCTE (atual ISCTE-IUL, area de Finangas) e
especializagdo em Fiscalidade pelo Overgest-ISCTE. Tem o n° CMVM
20160777.

ROC Suplente
Miguel Macedo Pinto Nunes Correia, ROC n° 1761

Revisor Oficial de Contas, Sécio da Antonio Borges & Associados -SROC,
Contabilista Certificado, ex-formador no Overgest-ISCTE (2006 a 2007)
tendo como habilitagbes, Licenciatura em Economia pela Faculdade de

Economia da Universidade Nova de Lisboa (atual Nova School of Business
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& Economics), pos-graduag¢ao em Auditoria e Revisdo de Contas (INDEG-
ISCTE), especializagdo em Contabilidade Financeira Avangada e

especializacdo em Fiscalidade, ambas pelo Overgest-ISCTE.

4. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissado para as Matérias Financeiras,
consoante aplicavel:

a) Nuamero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro.

Nao aplicave!l dado que a fiscalizagdo compete ao Fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles

orgéos no decurso do exercicio.

Nao aplicavel.
¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgéo de fiscaliza¢do

para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

No exercicio das suas fun¢ées e sempre que considera necessario, o Fiscal
Unico pode validar todas e quaisquer contratacdes de servicos adicionais,
a prestar pelo Auditor Externo ou por entidades em relagéo direta com este,
garantindo a manutengao da relagdo de independéncia indispensavel ao
exercicio das fungbes deste ultimo. No exercicio de 2016, nao teve
aplicabilidade uma vez que nao houve contratagéo de servigos adicionais

ao auditor externo.

d) Outras fungé6es dos o6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para

as Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico ndo exerceu nem tem atribuidas outras funges na

sociedade.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas (SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Modbiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fun¢bes consecutivamente
junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdao de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu

e o0 que entrou).

Mandato 2016-2018

- ROC Efetivo -Anténio Borges & Associados, SROC n° 69, inscricdo na
CMVM n° 20161405, representada por Nuno Duarte da Silva Magro,
ROC n° 1165, inscrito na CMVM com o n°® 20160777;

- ROC Suplente: Miguel Macedo Pinto Nunes Correia, ROC n° 1761,
inscrito na CMVM com o n°® 20161603.

O ROC efetivo exerce fungdes na EDM desde 22 de junho de 2016.

Mandato 2013-2015

Efetivo — RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
representada por Patricio da Silva, ROC n° 320. A sociedade esta inscrita
na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n° 21 e desde
1993, na CMVM, sob o n° 196

ROC Suplente — José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n°® 1034, inscrito
na CMVM com o n° 20160648.

O ROC Efetivo exerceu fungdes na EDM desde 14 de maio de 2007 até
22 de junho de 2016. O ROC Suplente nunca chegou a exercer fungbes

na empresa.
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2. Indicacgéo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em

que o ROC presta contas a sociedade.

Nos termos dos estatutos da EDM, a duragdo de cada mandato dos 6rgaos

sociais € de 3 anos, nao existindo limite para o numero de renovagdes de

mandato do ROC. A competéncia para a nomeagao do ROC da sociedade,
tal como dos restantes 6rgaos sociais, € do Estado Portugués, acionista

Unico da sociedade.

Em junho de 2016 foi eleita uma nova sociedade de revisores oficiais de

contas para exercer a fungdo de Fiscal Unico. Esta sociedade nunca tinha

exercido fun¢gdées na EDM.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes

consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de

anos em que o ROC presta servi¢cos nesta entidade, incluindo o ano a que se

refere o presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato 2016-2018

Mandato

(Inicio-Fim)

Cargo

Identificagio SROC / ROC

Designagio

N.* de anos
de

N.* de anos
de funcd

Nome

N
inscrigdo
na OROC

N.* registo
na CMVM

Forma

Data

Contratada

exercidas
no grupo

exercidas na
entidade

2016-2018

FU/ROC
Efetivo

Antdnio
Borges
&Associado
s

69

20161405

AG

22.06.2016

2016-2018

ROC
Suplente

Miguel
Macedo
Pinto Nunes
Correia

1761

20161603

AG

22.06.2016

Remuneragio Anual 2016 (€)

Bruta
4]

)

@

Valor Final

@= (2@

Antdnio Borges &Associados

6.180

6180

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

Total

6180
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Mandato 2013-2015

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagido N." de anos N.* de anos
de fi de fung

Cargo NS 5 N.* registo exercidas no exercidas na

{Inlcio-Fim) Nome ";n;;rg;: ° n'a '(;ri:lsM Forma ™ Data Contratada grupo entidade

FU/ROC ]

2013-2015 Efetivo RSMI 21 196 DUE 18.07 2013 S 9
ROC José Faria

2013-2015 Suplente Matos 1034 20160648 DUE 19.07 2013

NOTA: As fungdes de ROC efetivo e Fiscal Unico foram sempre desempenhadas pelo
representante da Sociedade, Dr. Patricio da Silva (9 anos). O ROC Suplente, Dr. José
Faria Matos foi nomeado como suplente ha 9 anos mas nunca exerceu funcdes de efetivo
na sociedade.

Remuneragdo Anual 2016 (€)

Bruta Red R i ia Valor Final
M (=) ] @ = ()-@+3)
RSM 6180 - - 6.180
Total 6.180

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

O ROC Efetivo RSM exerceu fungées na EDM nos mandatos 2007-2009,
2010-2013 e 2013-2015, que corresponde ao periodo desde 14 de maio
de 2007 até 22 de junho de 2016.

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados

pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2016 nao foram prestados quaisquer outros servigos, quer pela
sociedade que exerceu fungdes entre 1 de janeiro e 22 de junho quer pela

sociedade que exerceu fungdes entre 22 de junho a 31 de dezembro.

E. Auditor Externo

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢ées, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e

o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas func¢des
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exercem fungées consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o
formato seguinte:
O auditor externo é a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas com o0 n°® 29 e na CMVM com o n° 1122.
A BDO & Associados, SROC, Lda presta servicos de auditoria externa a
EDM ao abrigo de contratos de prestagao de servigcos desde 2002, ou seja,
desde ha 13 anos, incluindo 0 ano a que se refere o presente relatério.
O sécio ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2015 foi o Dr. Jodo
Oliveira, ROC n° 873, que nesta qualidade exerce fungbes desde 2013.

¢io do Auditor E (SROC/ROC) Contratagiio Remuneragio Anual 2016 (€)
N fiscrigo N.* registo P‘::'s‘:;:;o Redugdo Reversio Valor Final
Nome - y Data Periodo 4 R éria R ori @) =(1)-
na OROC na CMVM de Sar;ncos @ @ @+(3
BDO &
Associados 29 1122 16.440 - - 16.440
16.440 16.440

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem
como indicagdo do o6rgao responsavel pela avaliacdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

Nao existe na EDM uma politica formal de rotagéo e limitagdo de mandatos
do auditor externo, no entanto, e como o sécio ROC que representa o
auditor externo, Dr. Jodo Oliveira ROC n°873, apenas possui 3 anos de
atividade consecutiva considera-se enquadrado nos prazos considerados
nacional e internacionalmente como de referéncia para estas questées — 7
anos.

No entanto, é de referir que, neste contexto e dada a reduzida dimensao
da empresa que néo justifica a existéncia de uma Comissao de Auditoria,

compete ao Conselho de Administragdo juntamente com a Diregéo
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Financeira proceder a contratacdo de auditores externos independentes e
qualificados em articulagdo com o Fiscal Unico da Sociedade, bem como

de proceder a sua avaliagao.

3. Identifica¢do de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em
relacdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagédo da contratagdo de tais servicos e indicagdo das razées para

a sua contratagdo.

N&o houve contratagdo de outros servigos nem para a EDM nem para a

empresa participada, EDMI.

4. |Indica¢cdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discrimina¢do da

percentagem respeitante aos seguintes servicos:

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas €16.440 100%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pela entidade a SROC €16.440 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas - -

Valor dos servigcos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servigos que néo os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo & SROC €16.440 100%

Nota: valores dos servigos prestados sem IVA

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicag¢édo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da entidade

Os estatutos séo alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberagdes

do acionista.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas

na entidade.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais
como a lealdade, corregao, honestidade, transparéncia e integridade, com
pleno respeito pela Lei e pelas melhores préaticas internacionais, tendo
desenvolvido mecanismos que asseguram a aplicagdo destes principios e

destas boas praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da
prevengdo de atos incorretos ou irregulares como o Coédigo de Etica e
Conduta, e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas. Estes planos foram revistos e atualizados em dezembro de 2015,
tendo também sido nomeada a Comisséo de Etica e aprovado o respetivo

regulamento de funcionamento.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicacdo de
irregularidades, através da nomeagéo da Comisséo de Etica e da criagéo
do correio eletrénico, etica@edm.pt, que constitui o canal de comunicagéo
das matérias relativas a ética e conduta bem como de irregularidades que
lhes venham a ser relatadas e que estabelece um conjunto de regras e

procedimentos internos que constituem o sistema de recegéo,

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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processamento e tratamento das comunica¢des de Irregularidades
ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e posteriores
procedimentos de deteg¢do das irregularidades pelas entidades

competentes e sua sanagao.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissdes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de colaboradores
da EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus cargos
profissionais, que violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos vigentes;
i) o Codigo de Etica e Conduta e do Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupgéo; iii) as boas praticas de gestao; em todos os casos por referéncia
aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria,

luta contra a corrupgéao e o crime financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do nimero 1 do artigo 420° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico,
enquanto 6rgdo responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade, receber as
comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outras entidades, assim como registar, por
escrito, as denuncias recebidas, bem como todas as verificagbes,
fiscalizagGes e diligéncias feitas e os procedimentos definidos com vista a

regularizagao das irregularidades detetadas.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas

existentes com vista a mitigagao e prevengdo da fraude organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, que foi atualizado em 2015 de forma a comtemplar os
regulamentos e recomendagdes entretanto ocorridas nesta matéria. Este

plano esta disponivel no sitio de internet da empresa, tendo também ja sido

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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elaborado o relatério de acompanhamento relativo a 2016 que se encontra
igualmente publicado, sendo de registar que apenas se verificou um pedido

de analise de eventual conflito de interesses.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagcdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade).

A politica e a gestao dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se

através de um modelo funcional de controlo transversal entre as Unidades

Técnicas, a Unidade Administrativa e Financeira e o Conselho de

Administragao.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente a verificacdo, conferéncia, aprovag¢do dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensao
da Empresa e ao fim a que se destinam. As operagbes sdo devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os
Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagdo de

procedimentos e a revisao das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou por
entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de
recuperagao ambiental com candidaturas ao PO SEUR e anteriormente ao
POVT.

Anualmente a empresa também é inspecionada pela |IAEA (Agéncia
Internacional de Energia Atomica) EURATOM relativamente ao stock de
uranio e respetivas condigées de armazenagem. A ultima inspec¢éo ocorreu

em 8 de setembro de 2016.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria

interna e/ou pela implementacéo de sistema de gestdo e controlo de risco que

permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Dada a dimensdo da empresa nao existe auditoria interna. Os

procedimentos de controlo interno estabelecidos e exercidos pelos 6rgaos

respetivos e pelo Conselho de Administragado consideram-se adequados a
dimensao da EDM.

Como se refere no ponto anterior, B.1

os procedimentos de controlo interno relativamente a verificagao,
conferéncia, aprovagao dos documentos de despesa, pagamentos,
liquidagéo e pagamento de impostos sdo assegurados pela Diretora
Financeira. A revisao a posteriori é feita quer pelo Fiscal Unico quer
pelos auditores externos.

0s outros riscos inerentes a atividade da empresa encontram-se
descritos no Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas e também no Cédigo de Etica e de Conduta, que
além de identificarem os riscos definem a sua criticidade e grau de
probabilidade de ocorréncia e estabelecem as medidas a
implementar para eliminar ou minimizar os seus efeitos. O Cédigo
de Etica e de Conduta prevé uma Comissao presidida por pessoa
independente, atualmente o jurista Dr Antdnio Pinto Duarte. Para
além disso compete ao Conselho de Administragdo avaliar ndo sé
a adequacgao dos sistemas de controlo como as situagdes de risco

associadas.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da entidade,

transcri¢cdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar

as principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da

dimensao da empresa. Assim definiram-se trés niveis de risco e respetivas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de probabilidade de

ocorréncia.

Impacto:

- Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagéo da
empresa € na sua capacidade de cumprir os seus objetivos -
Monitorizar;

- Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na
reputagdo da empresa e na sua capacidade de cumprir os seus
objetivos - Monitorizar e otimizar controlos que permitam identificagcéo
precoce e tomada de agao;

- Risco grave — o risco é suscetivel de ameacar a estabilidade da
empresa e a realizagdo dos seus objetivos, causando prejuizos
financeiros - Responder ao risco adotando medidas que promovam a

sua redugao ou mitigagao;

Grau de probabilidade de ocorréncia:

- Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excecionais —
Monitorizar;

- Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da
atividade da EDM - Monitorizar e otimizar controlos que permitam
identificagéo precoce e tomada de acéo;

- Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no
decurso da atividade normal da EDM - Responder ao risco adotando

medidas que promovam a sua redugao ou mitigagao;

Tendo em conta os 3 niveis de risco identificados para cada uma das variaveis
apresentadas (“Impacto” e “Grau de Probabilidade da Ocorréncia”) apresenta-
se no quadro matriz seguinte a indicagdo das medidas a adotar em cada uma

das conjugacdes possiveis:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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VARIAVEIS k ~ PROBABILIDADE DE OCORRENCIA y
]
- NIVEIS FRACA MODERADA ELEVADA
"-]'l } monitorizar e responder ao
e FRACO monitorizar monitorizar ; risco adotanda medidas
s '. ' que promovam a sua
Ao e reducio oumitigagdo |
1 | i
'g ) otimizar controlos que : otimizar controlos e tomar
-."<i-.“ MODERADO monitorizar permitam identificagdo | medidas que promovam a
o
2

otimizar controlos e
tomar medidas que
promovam a sua redugdo
ou mitigagao

monitorizar e responder ao
risco adotando medidas
GRAVE
que promovam a sua
| redugdo ou mitigacdo

) R

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da

entidade.

Nao existem comissbes na sociedade. As areas funcionais estdo
dependentes do Conselho de Administragéo:

- Unidade Administrativa e Financeira

- Unidade Ambiental

- Unidade Mineira

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

Nao existem outras areas funcionais pelo que nao é aplicavel.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a entidade se expée no exercicio da

atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM sao os

seguintes:

Cuidamos do passade, desafiamos o futuro.
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Riscos Financeiros:

Garantia da totalidade do financiamento da concessao de recuperacao
ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as atividades por
conta do Concedente que é o Estado Portugués. O financiamento
assenta na apresentagédo de candidaturas a fundos comunitarios que
financiam parte das despesas elegiveis. A contrapartida nacional
destas despesas e das despesas nao elegiveis tem que ser
assegurada pelo Estado Portugués. A EDM adianta o capital
necessario a execugao dos trabalhos e posteriormente apresenta os

pedidos de reembolso, o que afeta as suas disponibilidades.

Riscos Operacionais:

Cumprimento de prazos de execugao dos projetos de recuperagéo
ambiental motivados por impugnacdes e reclamagées no ambito da
contratagao publica;

Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecéo e

pesquisa de recursos minerais.

Riscos econémicos

Risco de mercado associado a valorizagao do uranio.

Riscos juridicos

7.

Aquisi¢ao de bens e servigos;

Gestao da Informacgao;

Descri¢cdo do processo de identificacdo, avaliagcdo, acompanhamento, controlo,

gestao e mitigacao de riscos.

A Gestao de Riscos é promovida em primeira instancia pelo Conselho de

Administragdo em articulagdo com a Dire¢do Financeira e com as areas

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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técnicas, de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameacgas que
possam afetar a prossecug¢do e cumprimento de objetivos estratégicos.

O Conselho de Administragado, em articulagdo com a Diregdo Financeira e
areas técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa,
conforme anteriormente descrito, define os intervenientes que irdao efetuar
a monitorizagdo dos riscos identificados e decide as medidas necessarias
a redugdo ou mitigagdo dos riscos, recorrendo eventualmente a
especialistas externos que possam ajudar na definicdo das medidas e na

sua aplicagao se os recursos internos forem insuficientes.

8. ldentificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagcdo de

informacé&o financeira.

A EDM tem um acionista unico que € o Estado Portugués. A informacgéao
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de

Informag¢ao Econdmica e Financeira).

Mensalmente sao carregados no SIRIEF os mapas relativos a Gastos
Gerais, Fluxos de Caixa, Previsao de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de
Pagamentos e Saldo das Dividas. Trimestralmente sdo carregados
Balangos, Demonstragao de Resultados por Naturezas, Demonstragéao de
Resultados por Fungbdes e Investimentos. Também trimestralmente é
carregada informagao relativa ao Pessoal no SIOE (Sistema de Informacgéao

da Organizagao do Estado).

O Fiscal Unico acompanha a preparagdo das demonstracdes financeiras
trimestrais e anuais e emite parecer sobre as mesmas. O auditor externo
efetua um acompanhamento permanente e emite relatérios trimestrais
certificando desta forma a precisao e o detalhe da informagéo financeira

divulgada.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A divulgagao publica de informagao financeira anual é feita no “sitio” da
Empresa através dos documentos de prestagao de contas, acompanhados
dos pareceres do Fiscal Unico e do Auditor Externo, ap6s aprovagéo do
Acionista em Assembleia Geral.

No sitio da DGTF na internet também consta informagéo financeira que
também é divulgada ao INE através dos Inquéritos a que a Empresa esta

vinculada.

Dada a dimensado da EDM, a ndo existéncia de financiamentos e de
produtos financeiros colocados no mercado (obrigagdes, papel comercial,
operagbes sobre derivados e outras), ndo se afigura necessaria a
implementagdo dum processo de controlo interno de divulgacao de

informagao de caracter financeiro.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicacdo onde este se

encontra disponivel para consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, esta
sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor,
nomeadamente o dever de informagdo a Diregdo-Geral do Tesouro e

Finangas e a Inspe¢ao-Geral de Financgas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica,
delegacdo de competéncias, plano de pensdes, despesas de saude,

assiduidade, seguro de vida.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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No que se refere ao “Contrato de concesséo do exercicio da atividade de
recuperagao ambiental das areas mineiras degradadas”, aprovado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 93/2001, de 9 de agosto, renovado
por 4 anos pela RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e agora por mais
sete anos pela RCM n° 81/2015, de 10 de setembro e RCM n° 26/2017 de
12 de Janeiro, (http://edm.pt/area-ambiental/legisiacao-especifica/) a

empresa tem as obrigag6es nele estipuladas. Elabora também anualmente
o relatério relativo ao 1° semestre detalhando as atividades desenvolvidas
que é acompanhado das contas semestrais, parecer do Fiscal Unico e do

Auditor Externo.

Os regulamentos internos e normas sao divulgados pelos trabalhadores.

Os que se consideram relevantes estdo colocados no sitio da internet da

empresa em http://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/

2. Referéncia a existéncia de um Cédigo de Etica com a data da ultima atualizagao,
em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo
onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicag¢do da forma
como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informacgao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que

estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (artigo 47.° DL 133/2013).

O Cdédigo de Etica, aprovado em 2006, foi revisto e atualizado em 2015,
tendo sido adicionada a vertente Conduta. Foi também nomeada a
Comissao de Etica, aprovado o seu regulamento de funcionamento e criado

um canal de comunicagéo via email, etica@edm.pt. Este Cédigo aplica-se

a todos os colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas,

sendo de salientar os seguintes aspetos:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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¢ Atuacéo pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
o Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com

fornecedores e entidades terceiras.

Este Cédigo esta disponivel em http://edm.pt/wp-
content/uploads/2017/01/codetica2015.pdf .

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragbes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como
a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao. Indicagdo
relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.°©54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo do local no sitio da entidade onde se
encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo
46.° do RUSPE).

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupg¢ao ajustado a sua dimenséao e que esta disponivel no
sitio da internet da empresa para consulta publica, bem como na intranet
da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa,
de modo a que melhor possam contribuir, no ambito das suas fungdes, para
a sua reducao e mitigagao. Este plano foi revisto e atualizado em dezembro
de 2015 de forma a incorporar as ultimas recomendac¢des nesta matéria.
Foi também ja elaborado o Relatério de Acompanhamento relativo ao ano
de 2016, sendo de registar que ndo se verificaram qualquer tipo de
ocorréncias sobre esta matéria em 2016. O PGRCIC e o referido Relatério

encontram-se disponiveis no sitio da EDM na internet, respetivamente em

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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http://edm.pt/wp-content/uploads/2017/01/pprcic2016.pdf e
http://edm.pt/wp-content/uploads/2017/03/relpprcic2016.pdf .

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos
processos de gestdo da empresa. Nele, sdo identificados os riscos que
afetam as atividades desenvolvidas na organizagdo, é definida a sua
criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e sdo estabelecidas as

medidas a implementar para eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realgar que a EDM no ambito da sua atividade principal de recuperacgao
ambiental de areas mineiras degradadas aplica obrigatoriamente os
procedimentos que constam do Codigo da Contratagao Publica de acordo
com as exigéncias e indicagdes das entidades financiadoras (PO SEUR) e
Tribunal de Contas.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo
a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacdo econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncédo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de
grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
verificados e indicacdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestagcao de contas

f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos

relatérios do 6rgéo de fiscalizagcdo

A EDM presta informagao através da sua pagina na internet e da plataforma
SIRIEF da DGTF, bem como do SIOE e também através do Webing do INE.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Alguma desta informagao apenas é colocada no sitio da EDM na internet

ap6s se encontrar aprovada pelo acionista.
A informacgéao prestada € a seguinte:

- Prestacdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que assumam
organizagao de grupo - ver referéncia na pagina seguinte sobre
Responsabilidades Contingentes, cuja informacéo € registada no
SIRIEF;

- Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
verificados e indicacdo de medidas de corregao aplicadas ou a
aplicar — nao foram celebrados os contratos de gestdo que
contemplem os objetivos e consequentemente nao foi indicada
qualquer plataforma para reporte. A EDM apresenta no Relatério e
Contas de 2016 o conjunto de indicadores propostos e os valores
registados em 2016;

- Planos de atividade e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e de financiamento - SIRIEF,;

- Orgamento anual e plurianual — SIRIEF;

- Documentos anuais de prestagéo de contas, incluindo o relatério de
Gestdo e o relatério do Governo Societario — SIRIEF e
http://fedm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Relatérios trimestrais de execugao orgcamental acompanhados dos

relatérios do Fiscal Unico — SIRIEF e http://edm.pt/edm/relatorios-e-

contas/;
- Contas trimestrais (balango, demonstragao de resultados por
naturezas, demonstragdo de resultados por fungdes — SIRIEF e

http://edm.pt/edm/relatorios-e-contas/;

- Mapas de tesouraria mensal executada e tesouraria ajustada —
SIRIEF;
- Gastos gerais — SIRIEF;

Cuidamos do passado, desaftamos o futuro.
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- Prazo médio de pagamentos - SIRIEF;

- Investimentos trimestrais - SIRIEF;

- Necessidades de investimento, Servigo da Divida, Vendas — SIRIEF,;

- Convocatéria, atas da assembleia geral e Deliberagdes do Acionista
— SIRIEF e IGF;

- Responsabilidades contingentes (prestagcdo de garantias
financeiras) - SIRIEF;

- N° Trabalhadores e remuneragées — SIOE;

- Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagées, grupos etarios —
SIOE.

A EDM disponibiliza informagéo sobre os projetos que desenvolve no sitio

da internet em http://edm.pt/area-ambiental/estudos-projetos-e-obras/ e na

secgao Unidade Mineira/Prospecéo e Pesquisa.

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacdo a prestar anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacado do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacéo, do desenvolvimento,
da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A EDM presta informagao ao Acionista através do SIRIEF. Também no sitio
da empresa na internet, www.edm.pt, estédo publicitadas informagdes sobre
os projetos de recuperagdo ambiental realizados ao abrigo do contrato de
concessao e dos projetos de prospecao e pesquisa.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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E. Sitio de Internet

1. Indicagdo do(s) enderec¢o(s) utilizado(s) na divulga¢do dos seguintes elementos
sobre a entidade (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a)

b)

d)

e

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°do CSC;

http://edm.pt/contactos/

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou

comissées;

- http://edm.pt/edm/estatutos-e-normas/
e www.dgtf.pt

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragbes e

outros beneficios;

- http://edm.pt/edm/governo-da-sociedade/#1483701957941-
Oefc746b-7593

e www.dgtf.pt

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel,

semestrais;

- http://edmpt/edm/relatorios-e-contas/

Obrigagées de servigco publico a que a entidade esta sujeita e os termos

contratuais da presta¢do de servigo publico;

Os termos e obrigagbes subjacentes a prestacdo de servigo
publico efetuada pela EDM encontram-se vertidos no respetivo
contrato de concessao atribuido pelo Estado Portugués. A sua
descrigcao, e enquadramento legislativo encontram-se elencados
no sitio de internet da empresa no subseparador “Concessao”

do separador “Unidade Ambiental” - http://edm.pt/area-

ambiental/a-concessao/

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do

Estado nos ultimos trés exercicios.

O Modelo e Fontes de Financiamento e a descricdo dos
investimentos efetuados no &ambito da Concessdao de
Recuperagao Ambiental encontram-se publicados quer no sitio
de internet da empresa no subseparador “A Concessdo” do
separador “Unidade Ambiental’ quer nos respetivos Planos de
Atividades e Orgcamentos Anuais também publicados, quando
aplicavel, no sitio de internet da empresa — http://edm.pt/wp-
content/uploads/2017/01/esffinpublico.pdf

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestacdo de um servi¢o piblico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade (vide n.°3 do artigo 48.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A EDM atua como operador setorial de referéncia na vertente ambiental,
assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um papel de relevo
na elaboracéo e conducéo de projetos de recuperagado ambiental de zonas
degradadas por antigas exploragdes mineiras. Assim a prestagdo de
servigo publico efetua-se através de uma Concessdo em regime de
exclusividade, atribuida pelo Governo Portugués do servigo tido por
publico, para a “Recuperacéo de Areas Mineiras Abandonadas”, 8 EXMIN
- Companhia de Industria e Servicos Mineiros e Ambientais, S.A., por
Decreto-Lei n° 198-A/2001 sendo tal atividade atualmente exercida pela
EDM ap6s incorporagdo por fusdo daquela sua ex-participada, em
setembro de 2005. O contrato de concessao celebrado em 5 de setembro
de 2001 por um periodo de 10 anos, viria, pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 62/2011, a ser renovado numa primeira fase por um periodo

de 4 anos, e numa segunda fase, pela Resolugdo do Conselho de Ministros

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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n°® 81/2015, por mais 7 anos, reafirmando assim o Governo Portugués o

interesse no prosseguimento daquele Plano de Recuperacao.

2. Exposicao das propostas de contratualizacdo da prestacio de servigco publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade

a) Associacado de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizacbes em caso de
incumprimento;

¢) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Paréametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos
utentes;

e) Compatibilidade com o esforg¢o financeiro do Estado, tal como resulta das
afetacées de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada
exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e do grau de satisfacao dos clientes ou dos utentes.

Relativamente ao contrato de concessdo a EDM apresentou ao Governo
através do Ministério da Economia uma proposta de “adenda” relativa
apenas a extensao do prazo de vigéncia sem quaisquer outras alteragdes,
pelo que nao se justifica a discriminagao por alineas.

e Com efeito em 2015 foi apresentada ao Concedente uma nova
proposta de renovagao a qual foi aprovada pela RCM n°® 81/2015, de
10 de setembro, que prorrogou o prazo de vigéncia do contrato por
mais sete anos, adequando-o ao periodo do novo quadro
comunitario de forma a permitir o aproveitamento dos fundos
comunitarios disponiveis para o efeito.

e Posteriormente em 2016 foi analisada a minuta da adenda ao
contrato de concessédo que veio a ser aprovada em Conselho de
Ministros de 12 de janeiro de 2017 e a respetiva publicagéo ocorreu
através da RCM 26/2017 de 1 de fevereiro de 2017.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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Ainda no que respeita ao contrato de concessao sublinha-se, no entanto, o

seguinte:

A forma de prestagdo do servigo publico encontra enquadramento
no Decreto-Lei n°® 198-A/2001 que define a tipologia das agdes a
desenvolver e o respetivo ambito, complementada pelo consequente
contrato de concessao assinado.

De acordo com o referido contrato de concesséao, as fontes de
financiamento da concesséo séo constituidas por comparticipagdes
e subsidios atribuidos a concessionaria por quaisquer entidades
(publicas ou privadas, nacionais ou comunitarias) e por quaisquer
outras receitas que lhe sejam devidas por lei, contrato ou a qualquer
titulo. Neste contexto, a atividade da concessdo e o0 modo como foi
organizada desde o inicio, passaram a ser enquadrados pelas
disposi¢cbes associadas aos Programas Operacionais do Ambiente
e da Economia. Nessa conformidade as despesas referentes ao
cumprimento do objeto da concessdo relativas a realizacao de
estudos, de projetos e obras de reabilitacdo e de monitorizacao
ambiental, desde que consideradas elegiveis no ambito dos
regulamentos das medidas dos Programas Operacionais da
Economia e Ambiente, no ambito do QCA llI, foram suportadas por
fundos comunitarios (FEDER e Componente Nacional). Por sua vez,
a componente nacional e as despesas consideradas nao elegiveis
foram suportadas neste periodo pelos Institutos do Ambiente (IA),
Nacional dos Residuos (INR) e de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas (IAPMEI). Com a entrada em vigor, em 2007, do Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), o desenvolvimento das
atuagdes ficou subordinado ao montante de 45 milhdes de euros do
Fundo de Coesao atribuidos pelo POVT-Eixo lll. A correspondente
componente nacional e as despesas nao elegiveis destes projetos
foram suportadas numa fase inicial apenas pelo IAPMEI, através de

inscricdo no seu orgamento do projeto PIDDAC “Recuperagado

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.




r

A\ Y o .. .
Empresa de D Ivi Mineiro, SA Relatdrio do Governo Societario 2016

Ambiental de Areas Mineiras Degradadas” e com verbas ajustadas
a sua dotagdao orgcamental, sendo que apdés 2011 deixaram de
inscrever a respetiva rubrica no seu orcamento. Refira-se a este
propésito que a EDM é ainda credora do IAPMEI em cerca de
343.669,74 euros.

e A celebragdo em 2007 de um protocolo de cooperagéo entre a
Direcao Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM permitiu a
afetacdo de novas verbas para financiamento da componente
nacional e das despesas néao elegiveis correspondentes. As verbas
provenientes deste protocolo sdo variaveis anualmente pelo que a
EDM nao tem a garantia do seu valor de forma regular ao longo da
sua atividade neste ambito.

e O novo quadro comunitario Portugal 2020 continuara a ser a fonte
maioritaria do financiamento da atividade de recuperagao ambiental,
tendo a EDM ja apresentado uma 12 fase de candidaturas na

sequéncia do convite aberto pelo POSEUR, em setembro de 2015.

Em 21 de setembro de 2016 foi aberto novo Aviso do POSEUR
tendo a EDM submetido 2 candidaturas com um montante total de

investimento de 8,8 milhdes de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past; challenging the future.
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VII. Remuneracgoes
A. Competéncia para a Determinacgao

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinag¢do da remuneragdo dos
o6rgdos sociais, dos membros da comissdo executiva ou Administrador

delegado e dos dirigentes da entidade.

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de margo.

Sobre esta matéria vigora igualmente o artigo 9°, n° 1, alinea d) dos
Estatutos da EDM.

Assim, compete a assembleia geral deliberar sobre a remuneragédo dos

membros dos 6rgaos sociais.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesse entre os membros de 6rgaos ou comissées societarias e a entidade,

designadamente na aprovag¢do de despesas por si realizadas

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagdo, conferéncia,
aprovagcao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se

revelado adequados a dimenséo da Empresa e ao fim a que se destinam.
As operagdes sdo devidamente autorizadas e registadas nas contas da

sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem,

trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisdo das contas.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cédigo de Etica e
Conduta e no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcées
Conexas, oportunamente, aprovados pela EDM e divulgados no seu sitio
da internet (www.edm.pt), e nas normas a que 0os membros dos 6rgaos

sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendagbes do Conselho de Prevengao da
Corrupgao, a EDM aprovou um Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgéao, que foi revisto e atualizado em dezembro de 2015 e que se
encontra também disponivel no sitio da internet da Empresa. Foi elaborado
o relatério de acompanhamento relativo a 2016, nao se tendo verificado

quaisquer ocorréncias, e que se encontra disponivel em www.edm.pt.

3. Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte
dos membros do 6rgdo de administragdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovag¢édo de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracdo deram cumprimento a
obrigacao resultante do disposto no artigo 51° do RJSPE, conforme

declaragbes em anexo.

B. Comissao de Fixacao de Remunerag¢oes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo
identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe

prestar apoio.

Nao existe Comissao de Fixagado de Remuneragées.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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C. Estrutura das Remuneragodes

1. Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administragdo e de
fiscalizagéo.

Em 22 de junho de 2016 na sessdo da assembleia geral o Acionista

deliberou fixar as remuneragdes dos membros do Conselho de

Administragdo nos termos do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo dada pelo Decreto-

Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, em:

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de
representacéo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano;
Vice-Presidente: Valor mensal iliquido: 4.120,38 €, pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de
representagéo, no montante de 1.648,15€, pago 12 vezes por ano;

Vogal: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes
regalias ou beneficios remuneratérios:

a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os
trabalhadores da empresa,;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de
servigo é de um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representacgéo fixado, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do
Estatuto do Gestor Publico;

¢) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone
movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global
mensal ndo pode exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s
3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Nao é permitida:

a) A atribuicao de subsidio de refeigcao de valor superior ao fixado na
Portaria n.° 1 553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela
Portaria n.° 1 458/2009, de 31 de dezembro, nas condigdes
previstas no artigo 43.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
por aplicagao do artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo;

b) A utilizagdo de cartdbes de crédito e outros instrumentos de
pagamento, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servigo
da empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do
Estatuto do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas
como despesas de representagdo pessoal nos termos do disposto
no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

N&o ha lugar a atribuigdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho
de Administragao, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de
30 de margo, e o subsidio de Natal € pago mensalmente, por duodécimos,
nos termos do artigo 20.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo.

Os montantes a auferir efetivamente ndo podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, atento
o disposto na alinea 0) do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de
abril, sem prejuizo, do eventual exercicio da op¢do pelo vencimento do

lugar de origem nos termos do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico.

Relativamente a Fiscalizagdo a deliberagdo do Acionista na sessdo da
assembleia geral de 22 de junho de 2016 estabeleceu que para o Fiscal
Unico efetivo a remuneragao anual iliquida sera a constante de contrato de
prestacao de servigos a celebrar entre o Conselho de Administracdo da

empresa e o respetivo fiscal unico, com o limite maximo equivalente a

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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22,5% da quantia global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao
Presidente do Conselho de Administragdo da EDM. E também que deverdo
ser reembolsadas pela entidade ao Fiscal Unico efetivo as despesas de
transporte e alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no

exercicio das suas fungoes.

Foi ainda determinado pelo acionista que aos valores iliquidos das
remuneragbes fixadas sejam aplicadas as redugbes e reversdes
remuneratérias legalmente aplicaveis e que se aplicam ainda a todas estas
remuneragbes outras disposicbes que vierem a ser legalmente

determinadas.

2. Informacgéo sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragcdo com os

interesses de longo prazo da entidade.

Nao aplicavel dado que a EDM é uma empresa classificada de acordo com
a Resolugcéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, as
remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo da EDM séo
as que resultam da aplicacao do disposto no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo. As
remuneracgoes estabelecidas nestes diplomas tém vindo a ser aplicadas as
redugdes e as reversdes remuneratérias de acordo com a legislacao

aplicavel.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneragéo, critérios de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da

avaliacdo de desempenho nesta componente.

Nao existe componente variavel.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da

remunera¢do, com menc¢do do periodo de diferimento.

Nao existe componente variavel.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuigdo de prémio.

O Conselho de Administragao que iniciou fungées em 22 de junho de 2016
apresentou ao Acionista uma proposta de contratos de gestdo para o
mandato 2016-2018. Até a data ainda ndo foram celebrados contratos de
gestao.

A deliberagao da assembleia geral de 22 de junho de 2016 determina que
nao ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho
de Administragcao, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de

30 de margo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais.

Os Administradores executivos eleitos para um segundo mandato

estiveram abrangidos pelo Regulamento do Complemento de Pensées de

Reforma existente na empresa, tendo essa situagdo cessado em maio de

2007, de acordo com o Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, que no

artigo 34° referia que os administradores gozam dos beneficios sociais

conferidos aos trabalhadores com excec¢do dos respeitantes a planos
complementares de reforma. Nao foram feitas quaisquer contribuicbes

posteriormente e nao foram admitidos no plano novos administradores.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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D. Divulgacdo das Remuneracgdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da entidade, proveniente

da entidade, incluindo remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta,

mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser

remetida para ponto do relatério onde ja conste esta informacéo.

No Relatério de Gestado e Contas de 2016, no ponto Governo da Sociedade

sdo divulgadas as remuneragbes pagas aos membros do 6rgao de

administragdo da sociedade. Nao existe componente variavel.

Os valores das remunerag¢des de acordo com o estatuto do Gestor Publico

sao as seguintes:

Mandato 2016-2018

Membro do Orgéo de
Administragao

Estatuto do Gestor Pablico

Remuneragao mensal bruta (€)

Fixado Classificagio
Vencimento Despesas d_e
representagac
[nome] [S/N] [A/B/C]
R R . 4.578,20 1.831,28
Rui da Silva Rodrigues S c '
. . S Cc 3.662,56 1.465,02
Mario J. Ferreira Guedes
. . . 3.662,56 1.465,02
Luis A. Pita Ameixa S c
Mandato 2013-2015
Membro do Orgido de Estatuto do Gestor Publico
Administragao R 1
Fixado Classificagdo emunerag¢do mensal bruta (€)
Vencimento Despesas d_e
representagéo
[nome} [S/N] [A/BIC]
. S o} 4.578,20 1.831,28
Carlos A. Caxaria
. . S 4.120,38 1.648,15
Ricardo do Amaral Pinto c '
S C 3.662,56 1.465,02

Jorge M. Ferreira Carvalho

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Os valores de remuneragado anual processados em 2016 e os outros

beneficios sociais foram os seguintes:

Mandato 2016-2018

Periodo de 22 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Remuneragdo Anual 2016 (€)
Membro do Orgio de
Administracao
Redugao Reversdo Valor Final
Varidv
Fixa (*) Bruta (1) Remuneratéria Remuneratéria (4) =(1)-
el
(2) 3) (2)+(3)
[Nome)
Rui da Silva Rodrigues 43.941,33 - 43.941,33 6.203,58 3.599,91 41.337,66
Mario Jorge Ferreira Guedes 36.149,44 - 36.149,44 5.059,00 2.879,95 33.970,40
Luis Antdnio Pita Ameixa 33.673,15 - 33.673,15 4.711,53 2.731,97 31.693,58
113.763,92 15.974,11 9.211,83 107.001,64
Mandato 2013-2015
Periodo de 1 de janeiro de 2016 a 22 de junho de 2016
R a 1201
Membro do Orgio de emuneragdo Anual 2016 (€)
Administracdo — — -
Varidy Redugdo Reversdo Valor Final
Fixa (*) | € Bruta (1) Remuneratdria Remuneratéria (4)=(1)-
(2) (3) (2)+(3)
[Nome]
Carlos A. Caxaria 43.513,25 43.513,25 6.309,42 2.093,17 39.297,00
Ricardo do Amaral Pinto 39.161,91 39.161,91 5.678,48 1.883,85 35.367,29
Jorge M Ferreira Carvalho 34.810,58 34.810,58 5.047,53 1.674,52 31.437,57
117.485,73 17.035,43 5.651,55 106.101,86

Cutdamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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Mandato 2016-2018
Periodo de 22 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgio de
Administracao
. . 4 Seguro
Mandato 2016-2018 Valor do Subsidio de Regime de Protegao Seguro
Refeigao Social de Vida de Outros
Saude
Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
[Nome] Diario anual da | [identificar] | anualda | anuaida | anualda | [identificar] | anual da
entidade entidade | entidade | entidade entidade
Rui da Silva Rodrigues 15,00 1.860,00 CGA 10.133,70 (a) 358,83
Mario Jorge Ferreira Guedes 15,00 2.025,00 SS 8.412,00 (a) 358,83
Luis Antonio Pita Ameixa 15,00 1.680,00 SS 7.812,62 288,13 1.204,78
5.565,00 26.358,32 288.13 1.922,44 [Total]
(a) A aguardar decisdo da seguradora
Mandato 2013-2015
Periodo de 1 de janeiro de 2016 a 22 de junho de 2016
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de
Administragao
- : = Seguro
Mandato 2016-2018 Valor do Subsidio de Regime de Protegdo Seguro
o . " de Outros
Refeigao Social de Vida .
Saude
Encargo Encargo | Encargo | Encargo Encargo
[Nome} Didrio anual da | [identificar] | anualda | anualda | anualda | [identificar] | anual da
entidade entidade | entidade | entidade entidade
Carlos A. Caxaria 15,00 1.710,00 SS 10.097,36 (a) 1.357,26
Ricardo do Amaral Pinto 15,00 1.725,00 SS 9.209,20 (a) 2.443,08
Jorge M. Ferreira Carvalho 15,00 1.725,00 CGA 8.138,54 1.833 2.443,08
5.160,00 27.445,10 1.833 6.243,42 [Total]

(a) Nao foi aceite pela seguradora

2. Indica¢ao dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2016 foram pagas pela EDMI as remuneragées devidas a um

administrador durante o periodo que mediou entre a saida do cargo de

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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administrador da EDM e a cessagao de fungdes na EDMI. O montante de
remuneragdes pagas foi de €3.600,92.

3. Indicacdo da remunera¢do paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos

lucros foram concedidos.

Nao foram atribuidos nem pagos prémios de gestao nem participagdo nos
lucros.

4. Referéncia a indemnizagcbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

Né&o foram pagas quaisquer indemnizag¢ées dado que nao houve cessacgao

de fungbes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgédo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser

feita a remissao para o ponto do relatorio onde ja conste essa informacgao.

Periodo de 22 de junho de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Remuneragdo Anual 2016 (€)

Membro do Orgio de Fi
Bruta (1) Redugiio Remuneratéria Rmz::er:g:. o (4v:|(:1;)r_|(=2i;:|3)
Antonio Borges & Associados 6180 6180
[Total] [Totall [Total] [Total]
Periodo de 01 de janeiro de 2016 a 22 de junho de 2016
Remuneragao Anual 2016 (€)
Membro do Orgdo de Fi
Bruta (1) Redugio Remuneratoria le:::::::ia o (‘v:l(:)r:fzu;:g ,
RSM 6.180 6180
[Total] [Total] [Total) [Total]

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past; challenging the future.
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6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral, podendo ser feita a remissao para o ponto do relatério onde

ja conste essa informagéo
No ponto V. A. 1. deste Relatério estao indicadas as remuneragdes, sob a

forma de senhas de presenga, pagas aos membros da Mesa da Assembleia

Geral.

Cuidamos do passado, desafiamos ¢ futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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VIII. Transac¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagbes com partes relacionadas e indicagdo das transagcées que

foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2016, a EDM nao realizou qualquer negécio ou operagao
com empresas participadas (EDMI) que se possam considerar relevantes
em termos econdmicos. No entanto estdo estipuladas algumas regras de
controlo de transagbes com empresas participadas:
a) SO podem ter lugar com fundamento em motivos claramente
enquadraveis no ambito das areas de atividade da EDM,;
b) A sua realizagdo deve obedecer as condigcées de mercado, de
acordo com a legislacdo em vigor e cumprindo as melhores praticas
de governo societario, de modo a assegurar a transparéncia e o
pleno respeito pelos interesses da EDM;
c) Devem ser sempre formalizadas por escrito, especificando-se os
termos e condigdes;
d) Devem ser divulgadas de forma clara e precisa nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras da Empresa, com os
detalhes suficientes para a identificagdo da “Parte Relacionada” e

das condi¢bes essenciais relativas as transacoes.

2. Informagdo sobre outras transacées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como no ambito dos
projetos de recuperagdo ambiental, sempre que existiu necessidade de

fornecimentos e servigos externos, a empresa seguiu os procedimentos

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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relativos a legislagdo sobre contratagao publica, os quais a partir de 29 de
julho de 2008 seguem o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisicées de bens e servigos os procedimentos adotados
variam conforme a relevancia e o montante das aquisi¢gdes, sendo usadas
quer a adjudicagdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto
simplificado ou por convite. Em matéria de contratagdo de varios bens e
servigos foi decidida a adesao aos servigos centralizados da ESPAP, que
resultou na concretizagcao em 2015 de dois contratos de fornecimento de
combustiveis e de eletricidade que se mantiveram em 2016. Foram ainda
estabelecidos com a Secretaria Geral do Ministério da Economia

procedimentos relativos a aquisi¢do de papel e de material de economato.

b) Identificacdo das transagbes que nao tenham ocorrido em condicées de

mercado;

As transages ocorridas verificaram-se em condigées de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transa¢bes com a entidade que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de

ultrapassar 1 milhdo de euros).

Em 2016 registaram-se transagbes superiores a 1 milhdo de euros,
associadas a empreitadas relativas aos projetos, com as seguintes

empresas:

- Oliveiras S.A. - €1.831.012,86 (valor sem IVA)

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econOmicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

§ -“Estratégias adotadas”

- No dominio da recupera¢gao ambiental:

Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21
de agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos
previstos na RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, e por mais 7
anos, nos termos previstos na RCM n°81/2015, de 10 de setembro,
e RCM e RCM n.° 26/2017, de 12 de janeiro de 2017, as ag¢bes de
recuperagcdo ambiental das areas mineiras abandonadas,
maximizando o numero e montante de candidaturas aos fundos

comunitarios face aos recursos nacionais afetos.

Dando continuidade a estas intervengdes foram apresentadas trés
novas candidaturas no dmbito do 1° Aviso/Convite do POSEUR,
em setembro 2015, cuja execucgao abrange 2016 e anos seguintes,
e foram, ainda, apresentadas mais duas novas candidaturas, no
ambito do 2.° Aviso/Convite do POSEUR, em dezembro de 2016.

Garantir, em concertagdo com o Governo Portugués a
sustentabilidade desta atividade, através da afetacdo de fundos
especificos no quadro comunitario de apoio PT 2020, e da
identificagdo dos instrumentos de financiamento da componente

nacional e despesas néao elegiveis.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.

Taking care of the past, challenging the future.
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O POSEUR contempla uma dotagéo especifica relevante para a
recuperacdo ambiental das minas abandonadas através da

afetacéo de fundos especificos.

Promover a valorizagao e sustentabilidade econémica das areas
recuperadas, por via do envolvimento das autarquias e de

entidades e associagées locais.

Neste sentido, na segunda metade de 2016, foi redefinida a
estratégia da empresa, no sentido do estabelecimento de Acordos
de Parceria, com os municipios das areas recuperadas, onde é
fixado o quadro geral de enquadramento do aproveitamento
socioecondémico daquelas das areas e, com base nos quais, se
pode depois protocolar, com as autarquias locais ou com entidades

associativas, cedéncias de utilizagdo em regime de comodato.

Foram estabelecidas negociagbes ou ja firmados Acordos de
Parceria com os municipios de Mértola, Nelas, Mangualde,

Gouveia.

- No dominio dos Recursos Mineiros:

Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento
do potencial geolégico nacional, na fase de prospeg¢ao e pesquisa
de recursos minerais preferencialmente através da participacdo em
consorcios com empresas nacionais e internacionais — Foi
celebrado em 26 de fevereiro de 2016 um consércio para uma
parceria nas areas de prospec¢ao do Monte das Mesas, Alcacer e
Sao Pedro das Cabegas com uma empresa turca que se

compromete a investir 7,6 milhdes de euros.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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Foi igualmente celebrado em 23 de novembro de 2016 com a
DGEG um contrato de prospecdo e pesquisa para a area do

Rosario.

e Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
econémico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consércios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participagdo em investimentos com
sustentabilidade demonstrada — Manteve-se o acompanhamento

dos projetos da Semblana e Gaviao.

e Participar em agdes de promocgdo e valorizagdo do patriménio
geolégico-mineiro nacional — Presenga nos maiores eventos
internacionais quer do setor mineiro quer da area ambiental em
cooperagao com entidades publicas do setor - DGEG e LNEG no

sentido de captar o interesse de novos investidores para o pais.

- No dominio da estrutura e da organizagcdo da empresa:

e Melhorar a organizagao reforgando as competéncias técnicas e as
"melhores praticas" de gestdo. Introduziram-se alteragbes ao

“‘workflow” visando progressivamente a redugao do papel.

e Melhoria da politica de comunicagao — Procedeu-se a substituicao
do site da empresa.

e Otimizar a gestao dos ativos — Realizagdo de um programa de
verificagdo e manutencao anual dos ativos imobiliarios da EDM

espalhados por todo o pais.

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a
exceléncia do desempenho, tendo em atengdo as dimensdes

econdmica, ambiental, social e ética.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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§ -“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Pese embora as estratégias adotadas estejam dependentes dos meios
financeiros colocados a disposi¢ao pelo Estado Portugués, da confrontagao
das propostas oportunamente apresentadas e constantes do Plano de
Atividades e Orgamento para 2016, com os resultados obtidos, conclui-se
que, no ambito estrito das respetivas competéncias e responsabilidades do
Conselho de Administracdo e numa oética de utilizagdo racional dos

recursos financeiros a disposi¢do, os objetivos visados foram alcangados.
Apesar de ainda nao ter sido aprovada a “Proposta de Contrato de Gestao”,

o quadro seguinte reflete o cumprimento das metas propostas pelo

Conselho de Administragao para 2016.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.

Taking care of the past, challenging the future.
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Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a
EDM considera que os mesmos estdo cumpridos uma vez que atendendo
as disponibilidades financeiras colocadas a disposicdo da empresa pelo
Estado Portugués para esse efeito, nomeadamente no ambito da atividade
desenvolvida através do contrato de concessdo para a Recuperagdo
Ambiental de Areas Mineiras Degradadas e considerando ainda os prazos
estabelecidos para os diversos projetos em curso, as mesmas foram

aplicadas a 100% no &mbito das obrigacbes estabelecidas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental tem constituido uma

meta da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcangar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor
e contengdo na aplicagao dos fundos da empresa e de diversificagao do
seu “core”, cujo enquadramento estratégico se referiu no ponto relativo a

estratégias adotadas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico
- ambiental quer no dos recursos mineiros, assumindo-se como um centro
de competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagao
ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma
atuacdo mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos

recursos minerais nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado

desenvolver varias iniciativas tais como:

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
Taking care of the past, challenging the future.
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3.

Igualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de

remuneragao por categorias profissionais;

Reducéo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel
de introducao de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso

eficiente de recursos;

Colocagédo nas pecas dos concursos de critérios de selegao de cariz

ambiental;

Privilegiar os fatores de emissdo de CO2 e consumo na substituicdo

das viaturas;
Selecionar fornecedores certificados;

Promover a participacao dos trabalhadores em agdes de valorizagao
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como

congressos, workshops, simpédsios e jornadas tematicas;

Fomentar a investigacao e a inovagéo.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de

desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo publico prestado,

designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores.

A EDM desenvolve uma gestdo que garante a harmonia entre a eficacia

economico-financeira, o respeito pelo individuo, a equidade e promogao do

bem-estar social e o equilibrio ecoldgico.

Desta forma, a politica de responsabilidade social, baseada na visao,

missdo e valores da empresa, assenta em principios que promovem a

empresa, 0s seus colaboradores, a comunidade e o meio ambiente

Cuidameos do passado, desafiamos o futuro.

Taking care of the past, challenging the future.
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assumindo praticas que contribuem para o progresso e bem-estar nas
comunidades, melhorando a qualidade de vida dos cidadaos e contribuindo

de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Neste dominio destacam-se as seguintes linhas de atuagao:

e Garantia de um ambiente de trabalho digno, de mutuo respeito e

cooperagao entre equipas.

e Promogédo do desenvolvimento profissional dos colaboradores, pela
participacdo em agdes de formagéo, sensibilizagao, participagdo em
congressos, workshops e outros eventos e da sua evolugdo na

carreira.

e Promogédo da igualdade de oportunidades e nao discriminagao,
nomeadamente através das condi¢cdes de trabalho, do acesso a
formagéo ou progressao na carreira, da nao discriminagdo no acesso
ao emprego ou na relagao laboral (com base em fatores como
ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual, identidade de género,
estado civil, situagao familiar, situagdo econémica, instrugao, origem

ou condigao social, origem étnica ou racga).

¢ Implementagao de medidas que favorecem uma efetiva igualdade de
género e a conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal, para

todos os colaboradores.

e Respeito pela privacidade e dados pessoais e pelos direitos dos
colaboradores no ambito da negociagdo coletiva e liberdade de

associagao.

e Investimento na protecdo da salde, seguranga e bem-estar dos
colaboradores da empresa, quer os que se encontram no escritorio,
quer os que se encontram nas areas operacionais de recuperagao

ambiental e valorizagdo dos recursos minerais.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Adocao de uma estratégia de diversificagdo e promog¢ao de novos
servigos, que permitam melhorar as condi¢cbes de sustentabilidade da

empresa.

b) Definigdo de politicas adotadas para promogao da protecdo ambiental e
o respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como
as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento

sustentavel.

Na sua atuacao a EDM:

e Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios
orientadores da sua atuagéo estdo em consonancia com os principios

basicos do Desenvolvimento Sustentavel, ou seja:

- Assegurar a eficacia das agdes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessao que

servem de suporte a sua missao, objetivos e gestao.

- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagéao tendo em
atencdo a reducgao, prevencdo e minimizagdo dos impactes

ambientais das agoes.

- Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da
comunicagédo, didlogo e participagdo com os stakeholders da
empresa, em particular as comunidades locais, potenciando a

salvaguarda dos seus interesses.

- Conciliar os interesses comuns entre os municipios e regides
das areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado que
ambos os interesses se relacionam com as necessidades de
conservagdo da natureza, a seguranga e a gestdo do bem
publico, e a gestdo e o planeamento do territério nacional. A

EDM comunica com estas instituicées através de reunidées ao

Cuidamos do passado, desafiamas o future.
Taking care of the past, challenging the future.
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longo do todo o ciclo de vida de cada um dos projetos de
recuperagdo ambiental, sendo de realgar a instituicdo de um
dialogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo para a
recuperagdo das areas mineiras degradadas mas
principalmente da valorizagdo sécio-econémica das areas

recuperadas.

e E rege-se pelos principios da missdao de servigo publico, que
contribuem para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagao das
praticas de Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na medida
em que na génese da sua principal atividade estdo integrados
objetivos de Responsabilidade Social associados a recuperagao
ambiental mineira e valorizagdo socioeconémica das minas
abandonadas, que dao consisténcia inegavel a contribuicao da EDM

para a Sustentabilidade.

¢) Adoc¢do de planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de
forma a eliminar as descrimina¢ées e a permitir a conciliagdo da vida

pessoal, familiar e profissional.

Em 2015 foi aprovado o Plano de Igualdade do Género que pugna pela
garantia de promogdo da igualdade de oportunidades para homens e

mulheres no respeito pelos direitos humanos e de nao discriminagao;

A estrutura de pessoal da empresa em 31 de dezembro de 2016, excluindo
o o6rgdo de administragao, reflete-se na seguinte reparticao: 50% do sexo
feminino e 50% do sexo masculino. As medidas concretas assumidas pela
EDM focam atingir um equilibrio entre géneros no quadro de pessoal,
estando subjacente a ndo discriminagdo na admissao, que embora esteja
limitada pelas disposi¢gbes legais para o setor empresarial do Estado, tem
tido como resultado que atualmente o quadro de pessoal tenha 50% de

mulheres.

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
Taking care of the past, challenging the future.
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Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM tem
procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus colaboradores,

dentro das limitagdes existentes.

Existe também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes.
A Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo
de complementar a pensado da seguranga social. Este plano, que era de
beneficio definido, foi alterado em 2006 para um plano de contribuigao

definida e simultaneamente contributivo.

d) Referéncia a medidas concretas adotadas no que respeita ao Principio
da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resoluc¢éo
do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro.

A EDM da cumprimento as orientagdes sobre o principio da igualdade do
género, nos termos do n°1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, de 23 de fevereiro consubstanciado no Plano de lgualdade do
Género, formalmente aprovado em 2015. Foi elaborado um diagndstico
prévio da situagdo de homens e mulheres na empresa, com base em
indicadores para a igualdade servindo assim de suporte a elaboragao do

respetivo plano.

Muito embora a EDM ja concretize inumeras ag¢des neste dominio,

encontram-se em curso as seguintes medidas:

- Operacionalizar o principio do respeito pela IG nos grupos de
trabalho, comissées, documentos de referéncia e suportes de

comunicacao da empresa,

- Disponibilizar recursos que permitam a implementagéao do Plano de

Igualdade e Género

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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- Expressar de forma inequivoca o principio da igualdade de género
(IG) no cédigo de ética e de conduta;

- Operacionalizar o principio da IG no procedimento de recursos

humanos;
- Incluir o Plano para a Igualdade e Género no website da empresa;

- Formalizar nos procedimentos de recursos humanos que os

processos de R&S tém presente o principio da IG;

- Adotar medidas de discriminagdo positiva para as fungbes em que

homens ou mulheres se encontrem sub-representados;
- Manter informacgé&o tratada por género nos processos de R&S;

- Integrar no plano de formacado da empresa, formagao sobre I1G e

aplicagéo de linguagem inclusiva;

- Alargar o ambito do mecanismo de “whistleblowing” as questées

relacionadas com direitos humanos onde se insere a tematica da IG;
- Utilizagao de linguagem neutra ou inclusiva;

- Criar mecanismos e respostas facilitadoras das necessidades
manifestadas pelos colaboradores/as nas diversas fases da sua

vida.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela
entidade, as quais devem ser orientadas para a valorizacdo do
individuo, fortalecimento da motivacdo e estimulo da produtividade,
tratando com respeito e integridade dos seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valorizagédo profissional.

Na empresa os colaboradores sao tratados com respeito, urbanidade e
integridade.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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A empresa tem, na medida do possivel e das restricdes a que esta sujeita,

promovido

a valorizagdo profissional através da atribuicdo de fungdes,

formacao e participagdo em conferéncias e congressos.

f)

No Plano

Acionista,

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da
entidade, designadamente, pela via de investigacdo, inovacéao,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia aos planos de acédo para o futuro e a criaggo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

de Atividades para 2017, oportunamente apresentado ao

foram identificados varios projetos e iniciativas de alcance

estratégico, com vista a consolidar a atividade da empresa e a garantir a

sua sustentabilidade a longo prazo. No item” Perspetivas futuras” do

Relatério e Contas de 2016 procede-se, igualmente ao enquadramento

estratégico dessas agdes, pelo que nos dispensamos de as repetir neste

documento.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacées recebidas relativamente a
estrutura e pratica do governo societario (vide art®° 54° do RJSPE) através da
identificagdo das medidas tomadas, no 4mbito dessas orientagées. Para cada
recomendacéo devera ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou
remissdo para o ponto do relatério onde a questao é desenvolvidamente
tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para
essa ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela entidade para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo

da recomendacéo.

A EDM aplica e segue as Praticas de bom governo, de acordo com o
Decreto Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente através do

cumprimento dos seguintes principios:

e Divulgacao da informacéo, designadamente a descrita no art.° 44.° do
citado decreto-lei, bem como toda a informagao considerada relevante,
no sitio proprio na Internet (www.edm.pt) e no sitio da internet das

empresas do setor publico empresarial;
e Estrutura organica bem definida;
o Orgao de fiscalizacdo independente;
¢ Auditores externos anuais;

o Padrbes de ética e de conduta que se encontram descritos no Codigo

de Etica e de Conduta da empresa;

e Existéncia de um Plano de Prevengdo dos Riscos da Corrupgao e
Infrag6es Conexas, que é objeto de avaliagao anual, e que foi revisto,

em 2015, de modo a integrar todos os riscos de gestao;

o Existéncia de um Plano para a Igualdade e Nao Discriminagao, objeto

de relatdrios de avaliagdo e acompanhamento;

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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e Relatoérios anuais de boas praticas de governo societario.

e Cumprimento das normas e procedimentos definidos para a submisséo
da informagdo no SIRIEF-sistema de Recolha de Informagéo

econdmica e Financeira.

No quadro seguinte apresenta-se uma sistematizagao do cumprimento reportado
as anteriores orientagées da RCM n°49/2007, entretanto revogada pelo decreto-

lei acima referido:

Principios de Grau de
Recomendagdes
Bom Governo cumprimento

Cumprimento, enunciagiio e divulgagdo da missdo, objetivos e politicas
que tenham sido determinados, procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade Cumprido
social, desenvolvimento sustentdvel e satisfagdo das necessidades da

coletividade.

Elaborar planos de atividade e orcamentos anuais adequados aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta a sua miss3o e aos Cumprido

objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econémico, social e .
Cumprido
ambiental.

Missao,

Reporte de informagdo anual a tutela e ao publico em geral, de como foi
Objetivos e prosseguida a missdo, grau de cumprimento dos objetivos, forma de .
Cumprido
Principios Gerais cumprimento da politica de responsabilidade social e de desenvolvimento

de Atuagdo sustentdvel e forma de salvaguarda da sua competitividade.

Cumprimento de legislagio e regulamentagdo, adotando um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de .
Cumprido
natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de

protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Conduzir com integridade todos os negdcios da empresa, elaborando um
Cédigo de Etica que contemple exigentes comportamentos éticos e Cumprido

deontologicos e proceder a sua divulgacdo.

Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e .
Cumprido
contribuir para a sua valorizagdo pessoal

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de
direitos legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados
em matérias de aquisicdo de bens e servigos, e divulgando anualmente .
Cumprido
todas as transages que ndo tenham ocorrido em condigGes de mercado e
a lista dos fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos (se a percentagem ultrapassar 1 M€).

Adotar Planos de lgualdade visando uma efetiva igualdade de tratamento .
Cumprido
de oportunidades entre homens e mulheres

Elaborar anualmente o relatdrio de boas praticas de governo societdrio Cumprido

0 modelo de governo deve assegurar a efetiva segregacio de fungdes de .
Cumprido
administragdo e fiscalizagdo.

Estruturas

Contas auditadas por entidades independentes com padr&es idénticos aos

de Administracdo | praticados pelas empresas admitidas a negociagio em mercados Cumprido

e
regulamentados.

Fiscalizagdo

Implementagdo do sistema de controlo, que proteja os investimentos e
aticos da empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela Cumprido

empresa.

Divulgagdo anual das remuneragdes totais (fixas e varidveis) auferidas por
cada membro do 6rgdo de administragdo, executivos e ndo executivos e do Cumprido
Remuneracdes e 6rgdo de fiscalizagdo.

Outros Direitos

Divulgagdo anual dos demais beneficios e regalias (seguros de salde, .
Cumprido
utilizagdo de viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

2. Outras informagdes
A entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdbes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista unico € o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos ultimos anos € a recuperagao ambiental
de areas mineiras degradadas mediante contrato de concessdo com o
Estado.

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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XI. ANEXOS DO RGS

1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragao em que foi
deliberada a aprovagao do RGS 2016.

2. Relatério do érgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

3. Declaragées a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

4. Ata da reunido da Assembleia Geral de 8 de abril de 2016, com a
aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos
de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)

relativos ao exercicio de 2015.

Lisboa, 19 de abril de 2017

O Conselho de Administragao

¢ N . P é—\ ’
Rui da Sijva Rodrigues, Presidente

Luis Anténio Pita Ameixa, Vogal

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Declaracao dos membros do 6rgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
gue me abstenho de interferir em quaisquer decisées que envolvam ou possam

envolver os meus préprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 10 de margo de 2017

\ﬁ—q» é\/‘“’(‘ %7\.
Rui da’'Silva Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragéo

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Declaragao dos membros do orgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisées que envolvam ou possam

envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 10 de margo de 2017

Mario Jorge Ferreira Guedes

Vogal do Conselho de Administragao

Cuidamos do passado, desafiamos o futuro.
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Declaracdao dos membros do 6rgiao de administragcdo de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Nos termos do artigo 51° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, declaro
que me abstenho de interferir em quaisquer decisées que envolvam ou possam

envolver os meus proéprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 10 de margo de 2017

A=

Luis Anténio Pita Ameixa
Vogal do Conselho de Administragao

Cuidamos do passado, desafiamos o future.
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EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Rua Sampaio Pina, n° 1 - 3° /(\ME;\(O 4. /il/( %
1070-248 LISBOA C.A.E.: 71120 N.L.F.: 501692983 /)
Mat. 501692983 de 1989.09.29 em LISBOA Cap.: EUR 30.000.000,00 /\/
ATAS Folha | 8
ATA N.° 448

Aos dez dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas 9horas e 30 minutos,
reuniu o Conselho de Administragdo da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro,
SA, na Rua Sampaio e Pina, n°. 1 — 3° andar direito, em Lisboa, estando presentes os
senhores Dr. Rui da Silva Rodrigues, Presidente, Eng® Mario Jorge Ferreira Guedes e Dr.
Luis Antonio Pita Ameixa, Vogais. Assumiu a diregdo dos trabalhos, o Presidente.

| - APROVAGAO DE ATAS E CONTAS

Ponto 1. - Aprovacdo da ata n® 447 — O CA aprovou a ata n° 447 de 21 de fevereiro de

2017.

Ponto 2. - Documentos de Prestacdo de Contas de 2016 — Foram analisados os
documentos finais de prestagdo de contas relativos a 2016, a saber, o Relatério e Contas
de 2016 de acordo com as instru¢cdes da DGTF transmitidas & empresa por mail de 28 de
fevereiro de 2017 e o Relatério do Governo Societario de 2016 tendo em conta as
instrugbes da UTAM publicitadas no seu site. Estes documentos foram aprovados e
remetidos ao Fiscal Unico e aos Auditores para obtengdo dos respetivos pareceres.
Refira-se que previamente j& haviam sido enviadas ao Fiscal Unico e Auditores as
minutas dos documentos de prestacéo de contas que foram analisadas tendo a empresa

obtido os contributos e sugestdes.

Ponto 3. — Relatério de acompanhamento do PPRCIC e sobre Diferenca salarial
entre homens e mulheres do ano de 2016- Foram também aprovados o Relatério de

Acompanhamento do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas

=
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relativamente ao ano de 2016 bem como o Relatério Sobre a Diferenga Salarial entre

Mulheres e Homens em 2016.

E nada mais havendo a tratar foi a reunido dada como encerrada e lavrada a presente

ata que vai ser assinada pelos presentes.
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BN  /\ntonio Borges & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ANEXO 2

Relatério e Parecer do Fiscal Unico
sobre o Desempenho dos Gestores Executivos

INTRODUGAO

Em cumprimento do preceituado no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e em conformidade com o Manual veiculado pelo Ministério das Finangas para elaboragio
do Relatério do Governo Societério 2016, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagdo da EDM — Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., elaborar um relatério, baseado no relatério de boas praticas do
governo societdrio adotadas em 2016 pela Empresa, que aprecia o cumprimento das exigéncias
previstas no Capitulo lf (Principios do Bom Governo), do referido Decreto-Lei.

RESPONSABILIDADES

As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacio de funcdes de administracio executiva e de fiscalizacgdo. € da responsabilidade
do Conselho de Administragdo a elaboragdo e apresentagdo anual do relatério de boas praticas de
governo societdrio, do qual conste informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas
pelo presente Capitulo Il (Principios do Bom Governo), do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar o contelido do referido relatério no que se
refere as boas praticas do governo societario.

PARECER

Com base no trabalho efetuado, somos da opinido que o desempenho de gestdo dos membros
do Conselho de Administragdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode
considerar-se adequado tendo por base a forma como foram desenvolvidas as correspondentes
ac¢des durante o periodo de 2016, sendo aplicadas boas praticas do governo societario, sendo atual e
completa a informacdo incluida no documento “Relatério de Governo Societério” referente a 2016.

Lisboa, 14 de marco de 2017

O Fiscal Unico

/&»«9 jwk«, S f‘/w» /’«@/‘0

Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por Dr. Nuno Duarte da Silva Magro, Revisor Oficial de Contas n? 1165

Rua Prof. Fernando da Fonseca, 10A, Esc. n.° 6 — 1600-618 LISBOA
Tel.: 21 752 0470 / 21 752 0650 - Fax: 21 752 0657 -+ E-mail:ab.sroc@abconsult.pt
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financgas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1198-005 LISBOA
CA/0367 06 de julho de 2016
Assunto: Deveres de informagdo decomrentes do disposto no n° 9 do art.? 22° do DL n.® 71/2007, de 27 de margo,

aiterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n° 1 do art.® 52° do DL n.° 133/2013, de
3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES
NIF: 110 688 821

NOMEAGAO/ELEIGAO
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede: RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT°

Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344
Cargo para que foi nomeado/eleito: PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 22/06/2016

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2018

(*) Deve enviar & IGF uma declarag&o por cada nomeagao/eleicio.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

7. Em cumprimento do disposto no n°® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, & no n® 9 do art.® 22° do DL n®
71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagies e interesses patimoniais, direta ou indiretamente, na
empresafentidade onde exerco fungées,

2. De acordo com o n® 9 do art.® 22°, do DL n°® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagdes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que ndo mantenho quaisquer
relagdes com os formecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécioc, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

e ~

Rui da Silva Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragéo [ l/)

2







Exmo. Senhor & &L\ﬁ&m Z@(A WISTO DE RECERCAD Amo ?)
Inspetor-Geral de Finangas -

Rua Angelina Vidal, n.2 41

Recebido =m,

1199-005 LISBOA 8.7, o

€Af0366/06 de jutho de 2016 . /
€011 s COPIA
Empresa de Desesvolvimento Mineim, SA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1199-005 LISBOA
CA/0366 06 de jutho de 2016
Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22° do DL n.° 71/2007, de 27 de mar¢o,

alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n°® 1 do art.® 52° do DL n.° 133/2013, de
3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: MARIO JORGE FERREIRA GUEDES
NIF: 194 433 862

NOMEAGAO/ELEICAD
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo (Empresa Puablica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA
NIF: 501 692 983

Morada da Sede: RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT°

Cddigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344

Cargo para que foi nomeado/eleito: VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 22/06/2016

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2018

(*) Deve enviar & IGF uma declaragdo por cada nomeagoleleicio.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e no n® 9 do art.? 22°, do DL n®
71/2007, 27 de margo, que n&o detenho participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exergo fungbes.

2. De acordo com o n® 9 do art.® 22° do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participacdes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que ndo mantenho quaisquer
relagbes com os fomecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da
empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Vi - z
/ /
Mario Jorge Ferreffa Guedes M

Vogal do Conselfic de Administragéo






Pveis }
COPIA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA o e
CA/0372/06 de julho de 2016 -z /Z’>

/e

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41

2- &d\_c.o,\s; 2@;16 #ISTO DE RECEPCAO

1199-005 LISBOA
CA/0372 06 de juiho de 2016
Assunto: Deveres de informag&o decorrentes do disposto no n° 9 do art.° 22° do DL n.® 71/2007, de 27 de margo,

aiterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n® 1 do art.° 52° do DL n.® 133/2013, de
3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: LUIS ANTONIO PITA AMEIXA
NIF: 112 604 536

NOMEAGAQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*): EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede: RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT°

Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone: 213 859 121

Fax: 213 856 344

Cargo para que foi nomeado/eleito: VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa). 05/07/2016

Data prevista de termo do mandato (ddimm/aaaa): 31/12/2018

(*) Deve enviar & IGF uma declarag@o por cada nomeagio/eleicao.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e no n® 9 do art.? 22°, do DL n®
7112007, 27 de margo, que ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exergo fungGes.

2. De acordo com o n° 9 do art.’ 22° do DL n® 71/2007, 27 de margo, que néo detenho participacdes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n° 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que ndo mantenho quaisquer
relagbes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio, da
empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Vogal do Conselho de Administragéo

Y






ANy 3

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Rui da Silva Rodrigues

M.L Presidente do Conselho de Administragdo da
EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, S.A.

Rua Sampaio Pina, n.° 1, 3.° Dto

1070-248 LISBOA

SUA REFERENCIA: SuA COMUNICAGAO DE: NossA REFERENCIA Nossa COMUNICAGAO DE:

Of.°n.° 18828/2016 2016-10-07
P.°n°0006/01,L° T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do depésito da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.? se dignou proceder, tenho a honra

de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizagao.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

(oS

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

837787_1 >
PMarcalo/RP /l






Anavp 2

i

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Mario Jorge Ferreira Guedes

M.IL Vogal do Conselho de Administra¢do da
EDM - Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A.

Rua Sampaio Pina, n.° 1, 3.° Dto

1070-248 LISBOA

SUA REFERENCIA: Sua COMUNICAGAO DE: Nossa REFERENCIA: Nossa COMUNICAGAO DE:

Of.°n.° 18825/2016 2016-10-07
P°n°0653/10,L° T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e im pedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do depdsito da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.? se dignou proceder, tenho a honra

de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizagfo.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Grt pn

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

837783_1

PMargalo/RP 4/{ (A






PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Luis Ant6nio Pita Ameixa

M.L Vogal do Conselho de Administragdo da
EDMI-Empresa de Projectos Imobiliarios, S.A
EDM- Empresa de Desenvolvimento Mineiro,
S.A

Rua Sampaio e Pina, 1-8°

1070-248 Lisboa

SUA REFERENCIA: SUA COMUNICAGAO DE: NOSSA REFERENCIA: NOSsSA COMUNICAGCAO DE:

Of° n.° 18844/2016 2016-10-10
P°n°0117/16,L° T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do depdsito das declaragSes de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.? se dignou proceder, tenho a honra
de informar do arquivamento dos respectivos procedimentos administrativos de fiscalizagao.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

- ~£_}.¥ 4\/\7 e L

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Repiiblica)

837816_1 /\:-]

PMargalo/HP






Anegy 3

DECLARAGAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

REPUBLICA PORTUGUESA

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Modelo Unico

’

CARGO fartige 4" da Lei n.* 4/83, de 2 de abrii na redacéo da Lei n” 25;{55. de 18 de agostc e da L& n° 38/10, de 2 de setembro)

Gestor publico

resiuente do Conselho de Administragéo da EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro,SA
FACTO DETERMINANTE DA DECLARACAO (artigos 17 e 2, n™ 1 & 3. dz Lei n." 4/83, na redagdo dz Lei n.° 25/95,
de 18 de Agostc 2 da Lei n.® 38/10, de 2 de setembro):

Inicio de fungées em _22062016

Cessacdo de fungdes em

Atualizacdo em

{Indicar apenas a data do facte que determina a apresentagée da declaragdo)

IDENTIFICAGAO DO DECLARANTE

Nome completo _RUi da Silva Rodrigues

7~
Modo de apresentagdo da deciaragio (a) 2rhagaaee ‘?”-*—f f\fL.l sz Cean Lo W\
Verfficagde da identidade do deciarante efou do apresenfgnte (o) \ v

RECIBO

Tribunal Constﬂ‘ucfonal,ols de Ag %)" de & (@] Le

(@) Entregue peilo prépric ou por representante ou enviada pelo correio.

T memmacicia ancparrte nn mtAa A preci; feme e et ads o e ek ¢ 8 e~






T

DECLARAGAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO
o E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
REPUBLICA PORTUGUESA
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Darke B

pFf1- 7hlo)
_£65 86

Modelo Unico
CARGO fartigo 4.° da Lei n° 4/83, de 2 de abri, na redacdo da Lei n® 25/95, de 18 de agosto e da Lei n.° 38/10, de 2 de setembro)

Cestor publico
ogai do Lonselno de Administragao, Emprésa de Desenvolvimento Mineiro, SA

FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAO (artigos 1.° ¢ 2° n® 1 e 3 da Lej n° 4/83, na redagdo da Lei n.° 25/95,

de 18 de Agosto e da Lei n.° 38/10, de 2 de setembro):
Inicio de fungées em _23062016

Cessacdo de fungdes em

Atualizacdo em

(Indicar apenas a data do facto que determina a apresentagdo da declaragédo)

-

Modo de apresentagdo da declaragdo (a) \‘ﬂ’(’ed X?/' 0 \‘0 (L O

verificacio da identidade do declarante efou do apresentante (b)

e ro fert Fecers Soeles
el 03¢2¥0h 2

RECIBO

4

Tribunal Constitucionar,z_j_ de L«ggﬁz& de2 0 l(é

(@) Entregue pelo proprio ou por representante ou enviada pelo correio. - -
@) Se necessdrio, anotando-se entdo o modo (nomeadamente o documeinto) utilizado para .vem‘ ~~-‘
identidade do apresentants, anotar-se-d0 o respetivo nome, residércia e documento de identificagado.

i ° o ° e 9 de margo:
Artigo 14.° do Decreto Regularnentar n. 1/2000, de . . ) B
1 - As declaragdes de rendimentos, patriménio e cargas socials dos titulares de cargos politicos e eguiparados sdo apreseniadas em duplicado na
4 Secretatia do Trbuna! Consfitucional, podendo ser entrequies pesseaimente pelo obrigado & sia apresentacdn, o por PessNa Que o represente, ou
ainda enviadas pelo correio, sob regislo. . ) - ) .
2 - Em caso de duvida, a Secretara dor Tribumal Constitucicnal pode soficitar a aprovagdo da autona da declaragio o a Jdentlﬁcaqao do ap.'f:smtm.e,
o que pode ser feito por qualquer meio adequéado e fegalmente admitido para o efeito, desigracdamente pela apresentagac e conferéncia do cor-







,MM D iw
DECLARAGAO DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO

E CARGOS SOCIAIS DOS TITULARES
DE CARGOS POLITICOS E EQUIPARADOS

C

REPUBLICA PORTUGUESA

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Modelo Unico

CARGO (artigo 4.° da Lei n° 4/83, de 2 de abril, na redagdo da Lei n° 25/95, de 18 de agosto e da Lei n.° 38/10, de 2 de setembro)

GESToR RUBL[CO (FMPRESA me DESEN VALUMENTE MIVEROSA
CVOGAL po CoksELHo v& ADMINSTRAS

FACTO DETERMINANTE DA DECLARAGAO (artigos 1.° e 2.° n.* 1 e 3, da Lei n.° 4/83, na redagdo da Lei n.° 25/95,

de 18 de agosto e da Lei n.° 38/10, de 2\de %embro): /
¥y
Inicio de fungdes em ; j’ 2@ éﬂ

e TE—

Cessacdo de fungbes em

Atualizagdo em

(Indicar apenas a data do facto que determina a apresentagdo da declaragéo)

IDENTIFICAGAO DO DECLARANTE

Nome completo Z\U/ :5 AH TJ M L"O P? 7/41' /47‘/\5(\)44

Modo de apresentagdo da declaragdo (a)
Verificagdo da identidade do declarante efou do apresentante &)

RECIBO

Declaro que recebi a presente declaragdo em duplicado, a presente nota de recebimento.

tos de passagem de recibo

o i N g o e n
(&) Entregue- pelo proprio ou por representante ou enviada pelo correic.
{b) Se necessdrio, anotando-se entio ¢ modo (nomeadamente o documento) utilizado para verificagdo. Tratando-se da verificacdo da
identidadle do apresentante, anotar-se-do o respetivo nome, residéncia e documento de Identificago.

Artigo 14.° do Decreto Regulamentar n.® 1/2000, de 9 de margo: (/\
1 - As declaragidss de 7 , Patr -] sociais dos titulares de cargos politicos e equiparados sdo apresentadss em duplicado na /M v,
Secretaria do Tilbunal Constituck P ) ser o PBsSC pelo obrigado & sua &p ¢ ou por p que o represente, ou

ainda enviadas pelo correio, sob registo.

2 — Em caso de divida, a Secretania do Trhibunal Constitucional pode solicitar a aprovagéo da auloria da declaraco ou a identificagio do apresentants,
© que pode ser feito por qualquer meio adequado e legalmante admitido para o efeito, desig, pela ap ¢80 @ ja do cor-
resp o da identificago.

3 ~ A Secretaria do Thibunal Constitucional devolve 2o declerante o duplicado da declaracdo, apondo no mesmo nota de recibo.







ANUY D |3 o595 -6 UL
COPIA "o ca

Conselho de Administra¢io da

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mir eiro, S.A.

LISBOA vigh e A
TR rkmu.(c ]

CAAL VI-A Yo
Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n® 1 do art.? 520 do DL n'0
133/2013, de 3 de outubro. A oros
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: RUI DA SILVA RODRIGUES
NIF: 110 688 821

NOMEAGAO/ELEICAO
Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo:

EMPRESA PUBLICA
NIF: 501 692 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT
Cddigo Postal:

1070-248 LISBOA

E-mail:

edm.mineira@edm.pt

Telefone:

213 859 121

Fax:

213 856 344

Cargo para que foi eleito:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicio do mandato:

22/08/2016

Data prevista de termo do mandato:

31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em
cumprimento do disposto no n® 1 do art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro:
1. Que néo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na

empresa onde exergo fungdes. /A"

2. Que nd@o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco funcdes, / /{,@
suscetiveis de gerar conflitos de interesse. ‘

/Rui da Silva Rodrigues
(Presidente do Conselho de Administracdio)







A~N2w ) So157F -6 JUL. 206
COPIA on

Ao

Conselho de Administracio da

EDM —Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

LISBOA ued, e C4 -
it Merpe|c rd/f

) . _ CA W o
Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no no 1 do art.0 52¢ do DL .0
133/2013, de 3 de outubro. 2160} 06
IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: MARIO JORGE FERREIRA GUEDES
NIF: 194 433 862

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:

EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo:

EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:

RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT®

Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail:
edm.mineira@edm.pt

Telefone:

213 859 121

Fax:

213 856 344

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data de inicic do mandato:

22/06/2016

Data prevista de termo do mandato:
31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em
cumprimento do disposto no n° 1 do art.0 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que nédo detenho participaces e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes. /A-

2. Que n3o mantenho quaisquer relagBes com os fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungées, /p,L
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

(Vogal do Conselho de Administragdo)






T

W >
M 3.601593 § JUL. 2016
COPIA en

Ao
Conselho de Administra¢io da
EDM - Empresa de DesenvolvimentoMineiro,
LISBOA
M‘—C"‘lc r\un.( c ™
"‘\‘ik’*—"}-" J
Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 1 do art.0 520 do DL n.
133/2013, de 3 de outubro. Mo\-'o"
" . b-
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO '7’9‘
Nome: Lufs Ant6nio Pita Ameixa
NIF: 112 604 536
NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N 1-3° DT®
Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone:
213 859 121

Fax:
213 856 344

Cargo para que foi elejto:
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Data de inicio do mandato:
05/07/2016

Data prevista de termo do mandato:

31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do
disposto no n% 1 do art.0 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participa¢es e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exergo fungGes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou /‘/:‘)
quaisquer outras parceiros de negdclo, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse,

CZ% A%y

Lufs Anténio Pita Améixa
(Vogal do Conselho de Administragdo)







Mnaty % 2 seiste -6 JUL. 2016
COPIA o cA

Fiscal Unico da |
EDM — Empresa de Desenvelvimente Mineiro; S:A—

LISBOA MAnale pr Ao dG

O kT

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n0 1 do art.0 520 do DL n.Om .
2olb.0V. 0

133/2013, de 3 de outubro.
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: RUI DA SiLVA RODRIGUES

NIF: 110 688 821

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTC MINEIRO, SA

Tipo:
EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT®

Cadigo Postal:
1070-248 LISBOA

E-mail:
edm.mineira@edm.pt

Telefone:
213 859 121

Fax:
213 856 344

Cargo para que foi eleito:
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data de inicio do mandato:
22/06/2016

Data prevista de termo do mandato:
31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em
cumprimento do disposto no n® 1 do art.0 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que néo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo funcgdes.

2. Que nd@o mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituices
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco funcdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

N
i da Silva Rodrigues
(Presidente do Conselho de Administracdo)







, Aexe > 3601572 -6 JUL 2016
COPIA eA

Ao
Fiscal Unico da
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

LISBOA W lrenaete p
f2uslen o Lo

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do dispasto no n® 1 do art.® 520 do DL ¢
133/2013, de 3 de outubro. Joig-0V-06
IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: MARIO JORGE FERREIRA GUEDES
NiF: 194 433 862

NOMEACAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:

EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo:

EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT®
Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail:
edm.mineira@edm.pt

Telefone:

213 859 121

Fax:

213 856 344

Cargo para que foi eleito:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data de inicio do mandato:

22/06/2016

Data prevista de termo do mandato;

31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em
cumprimento do disposto no n° 1 do art.0 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participaces e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungbes.

2. Que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo funcges,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Jo 9N Co

Mdrio Jorge Fen;#ira Guedes
(Vogal do Consell{é de Administragdo)
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Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 1 do art.0 520 do DL n.° c
133/2013, de 3 de outubro. 2ol6 © 0

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Luis Antonio Pita Ameixa
NIF: 112 604 536

NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade:
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, SA
Tipo: EMPRESA PUBLICA

NIF: 501 692 983

Morada da Sede:
RUA SAMPAIO PINA, N° 1-3° DT©
Cédigo Postal: 1070-248 LISBOA

E-mail: edm.mineira@edm.pt

Telefone:
213 859121

Fax:
213 856 344

Cargo para que foi eleito:
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data de inicio do mandato:
05/07/2016

Data prevista de termo do mandato:
31/12/2018

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento do
disposto no n° 1 do art.2 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro:

1. Que ndo detenho participagies e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde
exerco fungobes.

2. Que n&o mantenho quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerco fungBes, suscetiveis de gerar conflitos
de Interesse.

st A

“—Luis Anténio Pita Ameixa

(Vogal do Conselho de Administragdo)

10)

¢






ANKO Ly
EDM-EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.
Rua Sampaio Pina, n® 1-7°1070 wi
1070-248 LISBOA CAE: 73100 NIPC: 501692983 o
Mat. 979 de 1989.09.29 ﬁné%ﬁ)s Cap. PTE 25208745000

Folha '|56

//

No dia 8 de abril de 2018, pelas 15 horas, reuniu a Assembleia Geral Anual da

ATA N° 54

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A, NIPC 501 692983, na sede da
sociedade na Rua Sampaio Pina n° 1, 3° andar direito, em Lisboa.
Presidiu a Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, que foi assessorada pela Dra. Maria Manuela Salvador, Secretaria da
Mesa.
Estava presente o acionista Estado Portugués, detentor da totalidade do capital social, no
montante de 30.000.000,00 de euros, representado por 6.000.000 de agdes, com o valor
nominal de 5 euros cada, que confiou a sua representagdo ao Senhor Dr. Paulo Jorge
Rodrigues Mateus, mediante Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado
Adjunto, do Tesouro e das Finangas e do Senhor Secretario de Estado da Energia,
datado de abril de 2016, o qual fica arquivado na sociedade.
Estavam presentes os membros do Conselho de Administragio Senhores Eng.° Carlos
Augusto Amaro Caxaria, Presidente, Eng.° Ricardo do Amaral e Belino Pinto,
Vice-Presidente, e Dr. Jorge Manuel Ferreira de Carvalho, Vogal, e o Revisor Oficial de

Contas e Fiscal Unico da sociedade Senhor Dr. Joaquim Patricio da Silva.

A Presidente declarou aberta a sess#o, tendo verificado que a assembleia estava
regularmente convocada com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas de 2015, incluindo o

Relatdrio de Gestao e as Contas do Exercicio e o Relatério do Governo Societario;

2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados relativa ao exercicio de /UJ

2015;
Z
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3. Proceder & apreciagdo da Administracéo e Fiscalizago da sociedade;

4. Proceder a eleigdo dos membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2016-2018;

5. Deliberar sobre a proposta de resolugdo do crédito de €3.311.269,53 relativo a
despesas no ambito do contrato de concessdo de recuperagéio ambiental de
antigas areas mineiras degradadas;

8. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2016.

Entrou-se de seguida no ponto 1. da ordem do dia, tendo a Presidente da Mesa
perguntado se alguém desejava usar da palavra. Pediu a palavra o Senhor Eng.° Carlos
Caxaria, Presidente do Conselho de Administragdo, gue a usou para referir que em 2015
foram executados os projetos de recuperagdo ambiental no ambito do contrato de
concesséo, embora financeiramente ainda nao esteja assegurada a cobertura das
candidaturas aprovadas em regime de overbooking, o que penaliza a tesouraria da
empresa. Destacou igualmente o estabelecimento de uma parceria com uma empresa
turca para execugao de trabalhos na area da prospe¢éo, na qual a EDM participa em
15%, o que permitird a diluicdo dos valores de investimento previstos para os proximos
exercicios.

Usou ainda da palavra o Senhor Eng.° Ricardo do Amaral Pinto, Vice-Presidente do
Consetho de Administra¢éio, que acrescentou que os resultados liquidos obtidos no
exercicio em apreco se encontram em linha com o previsto no orgamento, tendo
contribuido para o efeito a reversdo de uma provisdo constituida em anos anteriores.
Mais referiu que a empresa mantém o stock de uranio, ndo se perspetivando ainda a sua
venda, e reiterou a preocupagdo relativamente a decisdo da entidade gestora do POVT,

sobre o financiamento das candidaturas realizadas em regime de overbooking, tendo a
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EDM seguido as orientagdes transmitidas por aquela entidade no que respeita V

cumprimento dos prazos definidos para a execugdo fisica e financeira dos projetos e
apresentado os respetivos relatérios finais.

De seguida usou da palavra o Senhor Dr. Patricio da Silva, Fiscal Unico, que referiu hada
ter a acrescentar ao seu parecer favoravel, expresso no respetivo Relatério e Parecer as
Contas do Exercicio de 2015.

A Presidente da Mesa colocou & votagac este ponto, tendo o representante do Estado
aprovado os documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de 2015, atentas
as énfases expressas na Certificagdo Legal das Contas, recomendando ac Orgdo de
Administragéo da empresa que diligencie no sentido de i) minimizar e racionalizar os
gastos associados a frota automével, i) assegurar o cumprimento integral do Principio da
Unidade de Tesouraria do Estado e iii) apresentar o Relatério do Governo Societario de
2015 reformulado nos termos evidenciados pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizag&o do Setor Publico Empresarial (UTAM), no prazo de 15 dias a contar da
data de realizacé@o da presente Assembleia Geral.

Em seguida entrou-se no ponto 2., tendo a Presidente da Mesa lido a proposta de
aplicagéo de resultados apurados no exercicio de 2015, apresentada pelo Conselho de
Administragao, a qual se transcreve:

“Atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos e considerando o elevado esforgo
financeiro necessério para fazer face ao Programa de Investimentos de Recuperacéo
Ambiental de Areas Mineiras Degradadas, em especial das antigas minas de uranio da
ex-ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA, e tendo subjacente as orientagdes do

Governo no sentido da EDM proceder a afetagfo a esta atividade, por conta do Estado,
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~. - de parte dos seus meios financeiros, o Conselho de Administracdo propde que o
Resultado Liquido positivo do exercicio, no montante de € 554.698,96 (quinhentos e
cinquenta e guatro mil, seiscentos e noventa e oito euros e noventa e seis céntimos),
fenha a seguinte aplicagao:

. €277.349,48 (duzentos e setenta e sete mil, trezentos e quarenta e nove euros e
quarenta e oito céntimos) para dividendos;

. €277.349,48 (duzentos e setenta e sete mil, trezentos e quarenta e nove euros e
quarenta e oito céntimos) seja transferido para a “Reserva Especial de Investimento de
Recuperagdo Ambiental”.

Logo de seguida a Presidente da Mesa deu a palavra ao representante do Estado que
votou favoravelmente a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho
de Administragdo.

Entrou-se de seguida no ponto 3. da ordem do dia, tendo o representante do acionista
Estado proposto e votado favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragdo e em cada
um dos seus membros, bem como no Fiscal Unico, tendo estes agradecido a confianga.
Antes de se entrar no ponto 4. da ordem de trabalhos, pediu a palavra o representante do
Estado para propor e votar favoravelmente a suspensao dos trabalhos e marcar, o seu
reinicio para 11 de maio de 2016, as 15 horas, data articulada entre o Acionista Unico e
os membros dos Orgéos Scciais, nos termos do artigo 387.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Apos esta intervencéo, a Presidente da Mesa, atendendo a que mais ninguém quis usar

da palavra, declarou a suspensdo dos trabalhos desta Assembleia pelas 15 horas e 30
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minutos, tendo sido lavrada esta ata que vai assinada pelos membros da Mesa

Assembleia Geral.
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